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ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Akcji serii A i Akcji serii B do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ  ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

 

NinieƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť 
tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!ΦΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴym ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ wysokim ryzykiem inwestycyjnym. 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀƴƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ 
²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ όǊȅƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳύΦ 

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ 
alternatywnym systemie obrotu, a ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƧŜȍŜƭƛ 
wymaga tego sytuacja, konsuƭǘŀŎƧŊ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ 

¢ǊŜǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ 
wzgƭťŘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 
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²ǊƻŎƱŀǿΣ Řƴƛŀ 05.10.2010 r. 
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²ǎǘťǇ 
1. ¢ȅǘǳƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ABAK S.A., przygotowanym zgodnie z wymogami 
½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ м Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΦ 

2. Emitent 

Firma Emitenta:    ABAK S.A. 
Forma prawna:    {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    ǳƭΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ /ǳǊƛŜ муκнлΣ мл-109 Olsztyn 
Telefon:                     +48 89 524 15 30  
Telefaks:                     +48 89 524 15 54 
Adres poczty elektronicznej:                   sekretariat@abak.com.pl 
Adres internetowy:   www.abak.com.pl  
Numer KRS:   0000354495 
Numer REGON:    510537225 
Numer NIP:    7390406362 

3. Autoryzowany Doradca 

!ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ T&T Consulting Kancelaria Doradztwa Gospodarczego -!ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ , ul. Wieniawskiego 13A. W imieniu  Autoryzowanego Doradcy ŘȊƛŀƱŀ Andrzej Trznadel- tŀǊǘƴŜǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
ΣǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΦ 

Firma Emitenta:    T&T Consulting Kancelaria Doradztwa Gospodarczego ςAndrzej Trznadel 
Forma prawna:    ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    ul Wieniawskiego 13a, 51-511 ²ǊƻŎƱŀǿ 
Telefon:                     +48 71 348 44 65  
Telefaks:                     +48 71 348 44 65 
Adres poczty elektronicznej:                  biuro@ttconsulting.pl 
Adres internetowy:   www.ttconsulting.pl  
Numer REGON:    932793016 
Numer NIP:    8981322686 

 

4. [ƛŎȊōŀΣ ǊƻŘȊŀƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie 

Do obrotu wprowadzone ōťŘŊ: 
Á 1.990.000 (jeden milion ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ) ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii A, o warǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 

0,10 t[b ƪŀȍda, 
Á 500.000 (ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii .Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b ƪŀȍŘŀΣ 

²ŀƭǳǘŊ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύΦ 

Na dzieƵ sporzŊdzenia Dokumentu iƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƱŊczna wartoǏŏ nominalna akcji serii A i B wynosi 249.000 PLN (ŘǿƛŜǏŎƛŜ 
ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ tysƛťŎȅ). 
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1. OǇƛǎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

¦ǿŀƎƛ ƻƎƽƭƴŜ 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƛ ƛƴƴŜ 
informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.  

YŀȍŘŜ Ȋ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȅȊȅƪ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
rozwoju Emitenta. 

hǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ƧŜŘȅƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǊȅȊȅƪŀ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿ 
ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻǎƻǿȅƳ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƛťǘŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜȊ 
LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 
ƳƻƎŊ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀŎƛŏ ŎȊťǏŏ ƭǳō ŎŀƱƻǏŏ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƛŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŀƴƛ 
ƻŎŜƴŊ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ 

1.1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

1.1.1. wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

{ǇƽƱƪŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¦ǘǊŀǘŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

1.1.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘŀƪƛch jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΦ tŜǊǘǳǊōŀŎƧŜ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 
hǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƛ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 
ƪǊȅȊȅǎ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ 

1.1.3. Ryzyko zmian regulacji prawnych 

tŜǿƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƭǳō ǊƽȍƴŜ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜΦ bƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ ǇƻŎƛŊƎŀƧŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛǳǊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ  
ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿŀ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ǇǊŀǿŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻύΣ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ tǊŀǿƻ 
ǇƻƭǎƪƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿŎƛŊȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ tƻƭǎƪi do Unii Europejskiej. 
½Ƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
{ǇƽƱƪƛΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻōǊƻǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴȅƳƛΣ 
niekonsekǿŜƴǘƴȅƳ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŜƳ ǎŊŘƽǿΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
publicznej, itp. 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

1.1.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǎystemu podatkowego 

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŎȊťǎǘȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿȅƪƱŀŘƴƛΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊ 
ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ ŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎƪŀǊōƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎŊŘƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǎŊ ǿŎƛŊȍ 
ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ¦9Φ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΦ 

1.1.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳƛ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ŀƪǿƛȊȅŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ǘŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘȅǇƻǿŜ 
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ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΣ ǇǊƻŎŜǎ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿȅǿǊȊŜŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ōȅŏ ǎǘǊƻƴŊ ǎǇƻǊƽǿ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƭǳō ƳƛŜŏ ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛΦ 

Ryzyko to ograniczanŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ  
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀcji inwestycji.  

1.2. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ƛ ǿǘƽǊƴȅƳ ƻōǊƻǘŜƳ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

1.2.1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƪǳǊǎŜƳ ƻǊŀȊ  ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
Dokumentem Informacyjnym 

YǳǊǎ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ƪǳǇƴŀ  
ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǊƽȍƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ƛ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ƛȍ ƻǎƻōŀ ƴŀōȅǿŀƧŊŎŀ 
ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ƧŜ Ȋōȅŏ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ Ǉƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ Ŏenie. 

1.2.2. Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect 

LƴǿŜǎǘƻǊ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅ ǿ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴŀ ƴƛȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŀƪŎƧŜ 
ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ Dt²Φ bŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ŎŜƴ ŀƪŎƧƛ 
ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƴƛǎƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ƻōǊƻǘǳΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŀƪŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

1.2.3. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Zgodnie z Ϡ мм wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ 
ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΥ 
Á na wniosek emitenta, 
Á ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ 
Á ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ narusza przepisy oboǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Obrotu ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мс ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ƧŜȍŜƭƛ Emitent ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŎƛŊȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀŎƘ 
notowanych na rynku NewConnect, OǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ: 
Á ǳǇƻƳƴƛŜŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ǳǇƻƳƴƛŜƴƛǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ  
Á ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅch systemie, 
Á ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ 

hōƻǿƛŊȊƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ  

5ƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ Ϡ мс ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ нύΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳje sƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ϡ мм ǳǎǘΦ 
1., ǘȊƴΦ ŎȊŀǎ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ  

WŜȍŜƭƛ informacje przekazane przez emitenta ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ istotny ǿǇƱȅǿ na notowanie jego ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych w 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊez Organizatora 
Alternatywnego Systemu obrotu tymi instrumentami w alternatywnym systemie.  

bƛŜ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƵΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ȊŘŀǊȊȅŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ 
dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect. 

1.2.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ 
obrotu:  
Á na wniosek Emitenta, z ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ decyzji w tym zakresie od ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ przez Emitenta  

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ  
Á ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ  
Á ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ 

powodu ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ  
Á wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.  
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Zgodnie z Ϡ 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w 
alternatywnym systemie:  
Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ  
Á jŜȍŜƭƛ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ  
Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ  
Á po ǳǇƱȅǿƛŜ 6 ƳƛŜǎƛťŎȅ od dnia uprawomocnienia ǎƛť postanowienia o ogƱƻǎȊŜƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ emitenta, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƭǳō ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ  

Ϡ мн ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ 
Organizator !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ Termin zawiŜǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǿ 
takim przypadku ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 

Obecnie nie ma podstaw Řƻ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƵΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ȊŘŀǊȊȅŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ 
ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect. 

1.2.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊ 
administracȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ  ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  ǇǊŀǿŀΣ  ŀ  ǿ  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ  ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ  ¦ǎǘŀǿȅ  ƻ  ƻŦŜǊŎƛŜ  ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ¦ǎǘŀǿȅ  
ƻ  ƻōǊƻŎƛŜ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ  ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ  ǎŀƴƪŎƧŜ  ǿȅƴƛƪŀƧŊ  Ȋ  ŀǊǘΦ  фс  ƛ  фт  ¦ǎǘŀǿȅ  ƻ  ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀz 
z art. 169 ς 174 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ Ƨŀƪŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ 
ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ wynosi 1.000.000 PLN. 

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜȊƴŀƴŜ ǎŊ Ƴǳ ŦŀƪǘȅΣ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŀƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 
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2. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym  

2.1. Emitent 

Firma Emitenta:    ABAK S.A. 
Forma prawna:    {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    ǳƭΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ /ǳǊƛŜ муκнлΣ мл-109 Olsztyn 
Telefon:                     +48 89 524 15 30  
Telefaks:                     +48 89 524 15 54 
Adres poczty elektronicznej:                   sekretariat@abak.com.pl 
Adres internetowy:   www.abak.com.pl  
Numer KRS:   0000354495 
Numer REGON:    510537225 
Numer NIP:    7390406362 

9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ 

² ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ Ŧƛzyczne: 

Á tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

Á Ewa Stolarczyk ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

Á Marzena Leonowicz ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŜƴ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
zawarte w niniejszym Dokumencie informacyjnym ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ ƛ ȍŜ ƴƛŜ 
ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 
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2.2. Autoryzowany Doradca 

                                      .. 

Firma Emitenta:    T&T Consulting Kancelaria Doradztwa Gospodarczego ςAndrzej Trznadel 
Forma prawna:    ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    ul Wieniawskiego 13a, 51-511 ²ǊƻŎƱŀǿ 
Telefon:                     +48 71 348 44 65  
Telefaks:                     +48 71 348 44 65 
Adres poczty elektronicznej:                  biuro@ttconsulting.pl 
Adres internetowy:   www.ttconsulting.pl  
Numer REGON:    932793016 
Numer NIP:    8981322686 

W imieniu Autoryzowanego Doradcy ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΥ 

ÁÁ  Andrzej Trznadel ς tŀǊǘƴŜǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ Σ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅ 

hǏǿƛŀŘŎȊam, ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м 
do Regulaminu AƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ мптκнллт ½ŀǊȊŊŘǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ 
²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нллт όȊ ǇƻȋƴΦ ȊƳΦύΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ 
informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ 
ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻƴ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ŘŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 
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3. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do alternatywnego 
systemu obrotu 

3.1. wƻŘȊŀƧΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧinansowych 

Niniejszy Dokument iƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ 
systemu obrotu na rynku NewConnectΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!ΦΣ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴansowych Emitenta: 
Á 1.990.000 όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
лΣмл t[b ƪŀȍŘŀ, 

Á рллΦллл όǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii .Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b ƪŀȍŘa, 

²ŀƭǳǘŊ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύΦ 

Na dzieƵ sporzŊdzenia Dokumentu informacyjnego ƱŊczna wartoǏŏ nominalna akcji serii A i B  wynosi 249.000 PLN (ŘǿƛŜǏŎƛŜ 
ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ). 

Akcje serii A i B ƴƛŜ ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ǳprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 ς 353 KSH. 

W trosce o zabezpieczenie ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ do informacji inwestorom zainteresowanym nabywaniem ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych Emitenta na rynku NewConnect, Emitent informuje, ȍŜ ǿ czerwcu 2010 roku przeprowadzona ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛΦ  

Przedmiotem oferty prywatnej ōȅƱƻ рллΦллл όǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ B o ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 50.000 PLN (ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ W wyniku przeprowadzonej oferty prywatnej, wszystkie akcje serii B 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜΦ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ . ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 12 ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ /Ŝƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 2 t[b Ȋŀ ƧŜŘƴŊ akcje. W ȊǿƛŊȊƪǳ z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ niepublicznej oferty akcjonariat Emitenta ǎƪƱŀŘŀ 
ǎƛť obecnie z 13 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 2 instytucjonalnych.  

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ koszty ȊǿƛŊȊŀƴŜ z wprowadzeniem do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect Akcji serii A i B, 
ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƽǎƱ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 60 tys. PLN. Koszty Autoryzowanegƻ 5ƻǊŀŘŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 100% ƱŊŎȊƴȅŎƘ  ƪƻǎȊǘƽǿΦ  Koszty  
Autoryzowanego  Doradcy  ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ  ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ  Dokumentu informacyjnego i przeprowadzenie procedury 
wprowadzenia akcji do obrotu na NewConnect.   

3.2. tǊȊȅǿƛƭŜƧŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
instrumentami finansowymi 

3.2.1. ¦ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
finansowymi Emitenta 

!ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ Alternatywnego Systemu Obrotu ƴƛŜ ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧowanymi w 
rozumieniu art. 351 do art. 353 KSH. 

½ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȍŀŘƴŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

3.2.2. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 

Staǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿŀƳƛ ǇƻōƻǊǳ ƭǳō ǇǊŀǿŀƳƛ 
Řƻ ŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

3.2.3. Umowne ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta  

Umowne ograniczeƴƛŀ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 01.09.2010 ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ punkcie 4.23 Dokumentu 
informacyjnego. 

3.2.4. hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie 
instrumentami finansowymi 

hōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
oraz Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻƪǳǊŜƴŎƛ  
ƭǳō ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ 
ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀōȅǿŀŏ ƭǳō Ȋōȅǿŀŏ 
 ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania 
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ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ hǎƻōȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ Ƨŀƪƻ ƻǊƎan osoby prawnej, 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 
ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych z nƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ όŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ мŀ ¦ǎǘŀǿȅ  
o Obrocie Instrumentami Finansowymi). OkresŜƳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜǎǘΥ 
a. ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ  
do przekazania tej infƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 

b. w przypadku raportu rocznego ς Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻƪǊŜǎ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ 
ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ  
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘΣ 

c. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ς ƳƛŜǎƛŊŎ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊy 
ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ 
ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ  
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ raport, 

d. w przypadku raportu kwartalnego ς Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻƪǊŜǎ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ 
ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘΦ 

tǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘΦ м ƛ мŀ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
dokonywanych: 
a. ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻǎƻōŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ м ƭƛǘΦ ŀ ¦ǎǘŀǿȅ  
ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊƭŜŎƛƱŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ Ǉƻdejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, albo 

b. ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ Ȋ ŘŀǘŊ ǇŜǿƴŊ Ǉrzed 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ŀƭōƻ 

c. ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ м ƭƛǘΦ ŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊŀǇƛǎǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  
z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo 

d. ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ м ƭƛǘΦ ŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ 
o ofercie publicznej, albo 

e. ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ŀƭōƻ 
f. ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ pod 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мсл ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
lub nadzorczȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ōťŘŊŎŜ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀƳƛΣ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 
oraz kompetencje w zakresie podejmƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ  
ǘŜ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘ. 160 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami 
CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎzonych do obrotu 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪŀȍŘȅΥ 

Á ƪǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо мκо ҈Σ рл҈Σ тр҈ ŀƭōƻ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ  
ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

Á ƪǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо мκо ҈Σ рл҈Σ тр҈ ŀƭōƻ фл҈ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ 
ǎǇƽƱŎŜ ƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо мκо ҈, 50%, 75% 
ŀƭōƻ фл҈ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ 

Á ƪƻƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ 

ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪť ǿ ǘŜǊƳinie 4 dni roboczych od dnia,  
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť  
ƻ ƴƛŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜj na rynku 
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regulowanym - ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ с Řƴƛ ǎŜǎȅƧƴȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όŘƴƛ ǎŜǎȅƧƴŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 
Nadzoru Finansowego w drodze publikacji na stronie internetowej). 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сфŀ ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊΥ όƛύ ȊŀƧǏŎƛŜƳ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ όƛƛύ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ 
ƭǳō ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ Ƨǳȍ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ όƛƛƛύ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀƳƛŀǊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿŀ - w takim przypadku prawa 
ƎƱƻǎǳ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ όŀǊǘΦ сфŀ ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ 
Publicznej). 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ όƛύ ŘŀŎƛŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ǳŘȊƛŀƱǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ όƛƛύ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 
ƻǊŀȊ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ όƛƛƛύ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ  
ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ όƛǾύ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
όǾύ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  
Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ όŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ WŜȍŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ όƛƛύ  
ƛ όƛƛƛύ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪŎƧƛ όŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ пŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

W przypadku gdy zawiadomienie ǎƪƱŀŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ  
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƳƛŀǊƽǿ  
ƭǳō ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǘȅƳ 
YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘť ǎǇƽƱƪťΦ 

Zawiadomienie dokonywane przez podmƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ƭǳō ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ 
Ƨǳȍ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ όƛύ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ ƧŀƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ όƛƛύ ŘŀŎƛŜ  
ƭǳō ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛ ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ όƛƛƛύ ŘŀŎƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴtu finansowego. 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ όŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ пō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Ǉƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿ ŘŜǇƻȊȅŎƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
kilku transakcji zawartyŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƴƛǳΣ ȊƳƛŀƴŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

Zgodnie z ŀǊǘΦ тр ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀƪŎƧŜ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ȊŀǎǘŀǿŜƳΣ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ 
ƧŜƎƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀōȅŎƛŜ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ 
zabezpieczenia finansowego w rozumieniǳ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. nr 91, poz. 871 oraz Dz.U. z 2005 r. Nr 83, poz. 719 i Nr 183, poz. 1538). 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ут ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇƪǘΦ пύ-10ύ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀΥ 
a. ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ  
ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƪǿƛǘƽǿ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

b. funduszu inwestycyjnym ς ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊΥ 

Á ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅjnych, 

Á ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎŀƳ 
podmiot, 

c. ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛΥ 

Á ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami 
Finansowymi, 

Á ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘŜƴ  
ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ CǳƴŘǳǎȊŀŎƘ 
LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
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ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ ƳƻȍŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 
zgromadzeniu, oraz, 

Á ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜst przekazanie uprawnienia  
Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ 

d. ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ  
Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅŘŀƱ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ pisemnych 
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 

e. ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻlityki wobec 
ǎǇƽƱƪƛ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘƧŊƱ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ǇƻŘƧŊŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ  
ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻǊŀȊ 

f. ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ όŜύΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
zaǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ 
przepisach. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƪǘΦ όŜύ ƛ όŦύ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŊ 
przez strony porozumieniŀΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ όŜύΣ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎƛŜ ǇǊȊŜȊΥ 

Á ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΣ ƛŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ȊǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛƴƻǿŀǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ ƭǳō ǎǘƻǇƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ 
poȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƪǳǊŀǘŜƭƛΣ 

Á ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΣ  

Á ƳƻŎƻŘŀǿŎť ƭǳō ƧŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ 

Á ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŘŜǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƴƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǳȊƴŀƴƛŀΦ 5ƻ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΥ 

Á Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ς ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜΣ 

Á Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƪǘΦ όŘύ ǇƻǿȅȍŜƧ - wlicza 
ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŜƳΣ ƻǊŀȊΣ 

Á ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ 
z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa. 

Zgodnie z postanowieniami Art. 78 ust. 2-4 Ustawy o Obrocie: 
1. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŦƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ  
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ  ƻōǊƻǘǳ  ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ  ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл ŘƴƛΦ  

2. ²  ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  ƎŘȅ  ƻōǊƽǘ  ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ  ƧŜǎǘ  Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ  ǿ  ǘȅƳ  ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ  ǎȅǎǘŜƳƛŜ  ƻōǊƻǘǳΣ  ƭǳō  ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ  ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛΣ ŦƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ  ƻōǊƻǘǳ  ȊŀǿƛŜǎȊŀ  ƻōǊƽǘ  ǘȅƳƛ  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ  ƴŀ  ƻƪǊŜǎ  ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

3. bŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛΣ ŦƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
YƻƳƛǎƧť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƴƛƳƛ ȊŀƎǊŀȍŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
alternatywnego  systemu  obrotu  lub  bezpiecȊŜƵǎǘǿǳ  ƻōǊƻǘǳ  ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ  ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

Zgodnie z postanowieniami Art. 174 ust. 1 Ustawy o Obrocie, osoba wymieniona w Art. 156 ust. 1 pkt. 1 lit. a tej ustawy 
όƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǿ  {ǇƽƱŎŜ  ŀƪŎƧƛ  
ƭǳō  ǳŘȊƛŀƱƽǿ  ƭǳō  ǿ  ȊǿƛŊȊƪǳ  Ȋ  ŘƻǎǘťǇŜƳ  Řƻ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  ǇƻǳŦƴŜƧ  Ȋ  ǊŀŎji  zatrudnienia,  wykonywania  ȊŀǿƻŘǳΣ  ŀ  ǘŀƪȍŜ  
stosunku  zlecenia  lub  innego  stosunku  prawnego  o  podobnym  charakterze  ς  ǿ  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  ŎȊƱƻƴŜƪ  ȊŀǊȊŊŘǳΣ  ǊŀŘȅ  
ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ  ǇǊƻƪǳǊŜƴǘ  ƭǳō  ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ  9ƳƛǘŜƴǘŀ  ƭǳō  ǿȅǎǘŀǿca,  jego  pracownicy,  biegli  rewidenci albo inne osoby 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym  ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜύΣ ƪǘƽǊŀ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ !ǊǘΦ  159 ust. 1 Ustawy o Obrocie, tj. nabywa 
ƭǳō Ȋōȅǿŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘrzeciej, akcje Emitenta, prawa  ǇƻŎƘƻŘƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊane albo dokonuje, na rachunek  ǿƱŀǎƴȅ  ƭǳō  ƻǎƻōȅ  ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ  ƛƴƴŜ  ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ  ǇǊŀǿƴŜ  
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ  ƭǳō  ƳƻƎŊŎŜ  ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ  ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ  ǘŀƪƛƳƛ  instrumentami finansowymi, Komisja Nadzoru Finansowego 
ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊť  ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлл ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΦ YŀǊŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 
ƴŀƱƻȍƻƴŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƭŜŎƛƱŀ  ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ    ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛΣ    ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ    ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ    ƳŀƪƭŜǊǎƪŊ    
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ    ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ    ƧŜƧ    ǇŀǇƛŜǊƽǿ  ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪǘƽǊȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƧŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜƧ 
rachunek decyzje. Wydanie takiej  ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊǇǊŀǿȅΦ  
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Zgodnie  z  postanowieniamƛ  !ǊǘΦ  мсл  ǳǎǘΦ  м  ǳǎǘŀǿȅ  ƻǎƻōȅ  ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ  ǿ  ǎƪƱŀŘ  ƻǊƎŀƴƽǿ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ   
lub  ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ  9ƳƛǘŜƴǘŀ  ŀƭōƻ  ōťŘŊŎŜ  ƧŜƎƻ  ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀƳƛ  ƻǊŀȊ  ƛƴƴŜ  ƻǎƻōȅΣ  ǇŜƱƴƛŊŎŜ  w  strukturze  organizacyjnej  
9ƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ  
lub  ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ  
i  ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ   ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ   ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ   ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ   ǎŊ   ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ   Řƻ   przekazywania   Komisji   Nadzoru  
Finansowego oraz temu Emitentowi informacji o zawartych przez nie oraz osoby bliǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ  
ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎych akcji Emitenta oraz innych  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  Ȋ  ǘȅƳƛ  ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ  ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ  ŘƻǇǳǎȊczonych  do  obrotu  na  rynku  
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ takim rynku. Na podstawie Art.  175 
ust. 1 Ustawy o ObroŎƛŜ ƴŀ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ !ǊǘΦ  160 ust. 1 tej 
ǳǎǘŀǿȅΣ YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ  Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мллΦллл ȊƱƻǘȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎƻōŀ ǘŀ ȊƭŜŎƛƱŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  ƳŀƪƭŜǊǎƪŊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƧŜƧ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪǘƽǊȅ ǿȅƱŊŎȊŀ ƧŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ  na  jej  
ǊŀŎƘǳƴŜƪ  ŘŜŎȅȊƧŜ  ŀƭōƻ  ǇǊȊȅ  ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ  ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ  ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ  ƴƛŜ  ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ  ƭǳō  ƴƛŜ  ƳƻƎƱŀ  ǎƛť  ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ   
o  Řƻƪƻƴŀƴƛǳ  ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  ƪŀǊŀΣ  ƻ  ƪǘƽǊŜƧ  Ƴƻǿŀ  ǇƻǿȅȍŜƧ  ƴƛŜ  ȊƻǎǘŀƴƛŜ  ƴŀƱƻȍƻƴŀΦ  !ǊǘΦ  мсм  a  ust.  1  Ustawy  o  Obrocie  
ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍΣ ȊŀƪŀȊȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ς 160 Ustawy o Obrocie, w tym ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  wydanych  
ƴŀ  ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ŀǊǘΦ  мсл  ǳǎǘΦ  рΣ  ƳŀƧŊ  ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ  Řƻ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ  finansowych  wprowadzonych  do alternatywnego 
systemu obrotu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.   

Zgodnie z postanowieniami art. 97 ust. 1 Ustaǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜΣ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻΣ ƪǘƻ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ  
ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ƭǳō ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƪǘƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛŜ ŎȊȅƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ς YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ 
Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлллΦллл t[bΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ǉƻǎtanowieniami art. 97 ust. 
н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ ƪŀǊŀ ǘŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƻŘǊťōƴƛŜ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎȊȅƴƽǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΦ YŀǊŀ ƳƻȍŜ ǘŜȍ 
ōȅŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƻŘǊťōƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ р 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜΦ ² ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪŀǊȅ ς YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜǊƳƛƴ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƭǳō Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ ² ǊŀȊƛŜ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ς YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿǘƽǊƴƛŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧŜ  
ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ 

3.2.5. hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 
YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ мΦлллΦлллΦллл 9¦w ƭǳō ƱŊŎȊƴȅ 
ƻōǊƽǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рлΦлллΦллл 9¦w Φ tǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όŀǊǘΦ мс 
Ustawy o OchroniŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ȊŀƳƛŀǊǳ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ  
ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŎŀƱȅƳ ŀƭōƻ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 
przedsƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ мр ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƧŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻΦ 

bƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΥ 
1. JŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΥ 

Á ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ 

Á ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱȅ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ƭǳō ƴŀōȅǘŜΣ  

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ мл.000.000 EUR. 

2. PoƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ŎǳŘȊȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ  
ǿ ŀƪŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ȍŜΥ 

Á ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƭǳō 

Á ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 
lub tych akcji. 
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3. PƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ  
ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

4. NŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƧŊŏ ƪƻƴǘǊƻƭť 
ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ŀƭōƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻ. 

5. PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƭǳō ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ 
ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ŀƭōƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΦ 
tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н ƳƛŜǎƛťŎȅ  
ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀΦ 

5ƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŘŜŎȅȊƧŀ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΣ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť 
od dokonania koncentracji. 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊƎƻŘť ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳƧŜ 
dokonania koncentracƧƛΦ ²ȅŘŀƧŊŎ ȊƎƻŘť tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 5ŜŎȅȊƧŜ 
tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƎŀǎŀƧŊΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
koncentracji ς ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻƪƻƴŀƴŀΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ  
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ  
ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƴ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƎƻŘȅΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪŀǊť 
ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ Řƻ рл 000 ллл 9¦wΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜΣ  
ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нн ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ǿ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƛŀǊǳ 
koncenǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŀƱ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ŘŀƴŜΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪŀǊť 
ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ Řƻ млΦллл 9¦w Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ȊǿƱƻƪƛ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƳΦƛƴΦ ǿȅǊƻƪƽǿ 
ǎŊŘƻǿych w sprawach z zakresu koncentracji. 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ƻǎƻōť ǇŜƱƴƛŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ 
ƭǳō ǿŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  
Řƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ ǘŀ ǳƳȅǏƭƴƛŜ ŀƭōƻ 
ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎyzji o zakazie koncentracji, Prezes 
¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƪŀȊŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ  
lub prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ 
Konkurencji i Konsumentƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 5ƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱƪƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť 
odpowiednio przepisy art. 528-ррл Y{IΦ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜΦ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 
Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ 
poprzedniego. 

tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǊ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƻƪǊŜǎΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅΦ 

3.2.6. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ²9 nr 139/2004 w sprawie kontroƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

²ȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ǿ {ǇǊŀǿƛŜ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘȊǿΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΣ ǘȊƴΦ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ǇǊƻƎƛ ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ ǎŊ όȊ ǇŜǿƴȅƳƛ 
ǿȅƧŊǘƪŀƳƛύ ǎǇƻŘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Řƻ tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛYΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ  
ǿ ǿȅƴƛƪǳΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŊ όƳΦƛƴΦ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť  
ŀƭōƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ ² ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
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ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƻōƴƻ ŀƭōƻ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳΣ ŀ ǇƻΥ 

Á zawarciu odpowiedniej umowy, 

Á ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΣ ƭǳō 

Á nabyciu kontrolnego pakietu akcji. 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǿǎǘťǇƴȅ ȊŀƳƛŀǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΥ 

Á ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р ƳƭŘ 9¦wΣ ƻǊŀȊ 

Á ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 250 mln EUR, ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¦9 ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

Á ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н рлл Ƴƭƴ 9¦wΣ 

Á ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл Ƴƭƴ 9¦wΣ 

Á ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл Ƴƭƴ 9¦wΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ нр Ƴƭƴ 9¦w ƻǊŀȊ 

Á ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ¦9 ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅm 100 mln EUR, ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¦9  
ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

tǊȊŜƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ƻǎƻōȅ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜΥ 

Á ǎŊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀƳƛ ǇǊŀǿ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀ ƳƻŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿΣ ƭǳō 

Á ƴƛŜ ōťŘŊŎ ŀƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀƳƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀǿΣ ŀƴƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀ ƳƻŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿΣ ƳŀƧŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿΦ 

ZgodƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ р wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

Á ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ŦƛǊƳȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƻǊƳŀƭƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƛ ƻōǊƽǘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƭǳō ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŎȊŀǎƻǿƻ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƴŀōȅǘŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜΥ 

- ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
konkurencyjnycƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ 

- ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊōȅŎƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƧŜƎƻ 
ŀƪǘȅǿƽǿΣ ōŊŘȋ ȊōȅŎƛŀ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ȊōȅŎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ  
ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řŀǘȅ ƴŀōȅŎƛŀ όǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅύΣ 

Á ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ƻǎƻōŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎƽǿΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƘƻƭŘƛƴƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊΣ 
zwƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ƴƛŀƴƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Řƻ ŎȊŀǎǳ 
ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǘť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƭǳō Řƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŘŜŎȅȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿȅŘŀƴŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ς poprzez wydanie decyzji ς 
badania zƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜΦ 
WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳΦƛƴΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳǇƴŀ ƭǳō 
ȊŀƳƛŀƴȅ ŀƪŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀōȅǿŎŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƴŀōȅǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ŎȊȅƴƛ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мп ǳǎǘΦ н wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  
Řƻ мл҈ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƴ ŘƻƪƻƴŀƱ 
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koncentracji bez zgody Komisji Europejskiej lub wbrew decyzji Komisji Europejskiej. Ponadto, zgodnie z art. 8 ust. 4 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪŀȊŀƴŀΣ 
YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƳƻȍŜ ƴŀƪŀȊŀŏ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ȊōȅŎƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ƻƴŀΥ 
Á ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǎǇǊȊŜŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ς ƴŀƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊez: 

- ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƭǳō 

- ȊōȅŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 
Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳΣ Ƨŀƪƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

przed dokonaniem koncentracji, Komisja 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛŊŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ  
Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

Á ƴŀƪŀȊŀŏ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻƪƻƴŀƧŊ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻŘŜƧƳŊ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 
Europejskiej. 

tƻƴŀŘǘƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ ƭǳō ǿōǊŜǿ ŘŜŎȅȊƧƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 
YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ мл҈ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwa w poprzednim 
roku obrotowym. 

3.3. tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

3.3.1. hǊƎŀƴ ƭǳō ƻǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ Walnego 
Zgromadzenia. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 
do posiadanych akcji (prawo poboru akcji), chyba ȍŜ z ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ posǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Emitent jest ǎǘǊƻƴŊ ǿȅƴƛƪŀ ŎƻǏ ƛƴƴŜƎƻΦ ² ŎƘǿƛƭƛ obecnej brak jest jakichkolwiek ǳƳƽǿ ōŊŘȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅōȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōƧťŎƛŀ akcji nowych emisji przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Statut Emitenta nie zawiera 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴƻǿȅŎƘ !ƪŎƧƛΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀŏ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ппн Y{I. 

3.3.2. 5ŀǘŀ ƛ ŦƻǊƳŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎerii A i B. 

Akcje serii A 

Akcje sŜǊƛƛ !Σ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia 
²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ Ȋ Řƴƛŀ 19.01.2010 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ ABAK {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Olsztynie  ǿ {ǇƽƱƪť 
ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ABAK {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Olsztynie. wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿ Řƴƛǳ 14 maja 2010. tƻƴƛȍŜƧ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǳŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ABAK {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ ǿ ǎǇƽƱƪť ABAK S.A. 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ м 
Nadzwyczajnego ZgromadzŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 
!ōŀƪ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

z dnia 19 stycznia 2010r. 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ !ōŀƪ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ 

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рсн Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ Ŏƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ- 
1. tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀ ǎƛť {ǇƽƱƪť ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ όα{ǇƽƱƪŀ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀέύ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ррм Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
(αtƭŀƴ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀέύΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллфǊΦΣ ȊōŀŘŀƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ 
ррф Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 
±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘowego.  

2. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱ мфф лллΣлл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΦ- 
3. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ м 990 000 akcji na okaziciela serii A o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл 

όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ- 
!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ōťŘŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ- 

a) Profescapital sp. z o.o. obejmie 1 645 ллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Ǉƛťŏ 
ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΤ 
b) Ewa Stolarczyk obejmie 195 ллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΤ- 
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c) Marzena Leonowicz obejmie 150 ллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ 

4. ² {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ {ǇƽƱƪƛ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǇƱŀǘΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рсо Ǉǳƴƪǘ о YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ. 

5. ²ǎǇƽƭƴƛƪƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȍŀŘƴŜ ǇǊŀǿŀ ƻǎƻōƛǎǘŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рсо Ǉǳƴƪǘ п YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

6. ½ŀǊȊŊŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀƱ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ōťŘŊΥ 
- tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

- Ewa Stolarczyk ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

- Marzena Leonowicz ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

7. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀƱŀ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΥ- 
- Szczepan Czyczerski ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
- {ǘŀƴƛǎƱŀǿ YƻǊȅōǳǘ 5ŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊ  
- Joanna Korybut Daszkiewicz  
- Krzysztof Olbrycht  
- Igor Puterko  

7. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ōǊȊƳƛŜƴƛŜ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ƻ ǇƻŘŀƴŜƧ ƴƛȍŜƧ ǘǊŜǏŎƛΦ- 
8. Walne Zgromadzenie ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƭŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ {ǇƽƱƪť tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊ -. 
9. ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƭŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ {ǇƽƱƪť tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊΦ- 
10. ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ōǊȊƳƛŜƴƛŜ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛΥ  

 
{¢!¢¦¢ {tj_YL 

Abak S.A. z siedȊƛōŊ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ 
 

 
I. th{¢!bh²L9bL! hDj[b9 

Ϡ мΦ 
CƛǊƳŀ {ǇƽƱƪƛ ōǊȊƳƛΥ !ōŀƪ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀΦ  
 

Ϡ нΦ 
1. {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǎƪǊƽŎƻƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ŦƛǊƳȅ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ !ōŀƪ {Φ!Φ 
 

Ϡ оΦ 
{ƛŜŘȊƛōŊ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ hƭǎȊǘȅƴΦ 
 

Ϡ пΦ 
1. {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘej Polskiej i poza jej granicami.- 
2. bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƱƪƛ ƛ 

ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀŏ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 
organizacyjno-prawnych. 

3. /Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 
4. tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǘŀǘǳǘǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ aƻƴƛǘƻǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ƛ 

Gospodarczym. 
5. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ōťŘŊ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ 

ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ǎƱǳȍōƻǿŊΦ 
 

II. tw½95aLh¢ 5½L!_![bh|/L {tj_YL 
Ϡ рΦ 

1. tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘΥ 
PKD 69.2 ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ 

2. tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜǎƧŀ ōŊŘȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ od ich 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 

 
III. Y!tL¢!_ ½!Y_!5h²¸ 

Ϡ сΦ 
1. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мфф лллΣлл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
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2. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ м 990 000 (sƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ ŀƪŎƧƛ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ 

3. !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
odpowiedzialnƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ м {ǘŀǘǳǘǳΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƪǊȅǘȅ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ  

4. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƻ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ мф фллΣлл όŘȊƛŜǿƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘύ ȊƱƻǘȅŎƘ 
όƪŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅύΦ 

5. tǊȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ 
ŀƪŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ  

6. ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  

7. ½ŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ  

 
Ϡ тΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ǇŀǇƛŜǊȅ ŘƱǳȍƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 
akcji. 

Ϡ уΦ 
1. !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƳƻǊȊƻƴŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 
2. ² ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳƳŀǊȊŀƴŊ ŀƪŎƧť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅǇƱŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ 

Řƴƛŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳΦ 
 

IV. hwD!b¸ {tj_YL 
Ϡ фΦ 

hǊƎŀƴŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊΥ 
1) Walne Zgromadzenie 
2) Rada Nadzorcza 
3) ½ŀǊȊŊŘ 

 
Walne Zgromadzenie 

 
Ϡ млΦ 

1. 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎǇǊŀǿȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 
ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ƛ {ǘŀǘǳŎƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅΥ 

a) rozpatrzenie ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴsowego 
Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΤ 

b) ǇƻǿȊƛťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǎǘǊŀǘȅΤ 
c) ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΤ 
d) pƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΤ 
e) ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΤ  
f) ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΤ 
g) ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŜƪΤ 
h) ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƛ ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜczystego, 

ƧŜȍŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀōȅǿŀƴŜƎƻ ƭǳō ȊōȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рлл 000,00 EURO; 
i) ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ 
j) rƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛΤ 
k) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej; 
l) emisja obligacji; 
m) ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŜ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛǳ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ 

ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƴŀŘȊƻǊǳΤ 
n) ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 
o) ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƴƛŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƭƛǎǘť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ dywidendy za dany rok 

obrotowy ς ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 
2. ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ 
ȊǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴȅŎƘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ǳȊƴŀƧŊ ǘƻ Ȋŀ ȊŀǎŀŘƴŜΦ 

3. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊǿƻƱŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀƴȅƳ ǘŜǊƳinie. Akcjonariusze lub akcjonariusz 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ŘƻƳŀƎŀŏ ǎƛť ȊǿƻƱŀƴƛŀ 
bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻƴƛ ȊƱƻȍȅŏ ǇƛǎŜƳƴƛŜ ƴŀ ǊťŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
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4. ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ƭǳō {ǘŀǘǳǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛŎƘ ǇƻǿȊƛťŎƛŀΦ 

5. UŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻŘ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ƻōǊŀŘ ǿȅƳŀƎŀ Řƭŀ ǎǿŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǎǇǊŀǿ Ȋ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿƴƻǎƛ ½ŀǊȊŊŘΣ ǳŎƘǿŀƱŀ ǿȅƳŀƎŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘΦ 

6. ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ōŜȊ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀ Řƭŀ 
ǎǿŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛ нκо ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 

7. bŀōȅŎƛŜ ƛ ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘťǇǳ м ƭƛǘŜǊa h. 

 
Ϡ ммΦ 

1. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƛƴƴȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ǘŜƧ wŀŘȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ 
ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

2. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳŎƘǿŀƭƛŏ ǎǿƽƧ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǘǊȅō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
obrad. 

 
Rada Nadzorcza 
 

Ϡ мнΦ 
1. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р Řƻ мл ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘŀƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 
2. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ȊŜ ǎǿŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ i jego 

ȊŀǎǘťǇŎťΦ ²ȅōƻǊǳ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ 
3. YŀŘŜƴŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǘǊǿŀ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƴƻǿƴŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƻǎƽōΦ 
 

Ϡ моΦ 
1. Rada NadzorŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ȊǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀƭōƻΣ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ½ŀǎǘťǇŎť 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ¦ǇǊŀǿƴƛƻƴȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ȊǿƻƱǳƧŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōŊŘȋ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō 
ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ²ƴƛƻǎŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ 
z podanieƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 

2. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǎƱǳȍōƻǿŜƧ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘťǇǳ с ƛ тΦ  

3. ² ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ  

4. tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ 
5. ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿȊƛťǘŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜƧ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƴŀ Ŏƻ najmniej 7 dni roboczych przed planowanym 
ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ōťŘŊ ǿŀȍƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛƻƴȅ 
w ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ŀƴƛȍŜƭƛ ǘŜǊƳƛƴΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜΣ ȍŜ ǿȅǊŀȍŀ 
ȊƎƻŘť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ǎǘŀǿƛ ǎƛť na posiedzeniu Rady Nadzorczej. 

6. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘŀƧŊŎ ǎǿƽƧ ƎƱƻǎ ƴŀ 
ǇƛǏƳƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

7. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƛǎŜƳƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊƛŏ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ōŊŘȋ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŎȊƱƻƴka Rady Nadzorczej lub 
½ŀǊȊŊŘǳΦ 

8. ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀ ƎƱƻǎ 
PrȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
 

Ϡ мпΦ 
¦ƳƻǿȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘťΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊȅōƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
 

Ϡ мрΦ 
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{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀlne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy. 
 

Ϡ мсΦ 
1. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ 
2. 5ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅΥ 

a) ƻŎŜƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 
Ȋȅǎƪǳ ŀƭōƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅΤ 

b) ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƛ ǎǇƻǊŀŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 
c) ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŜ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘΣ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΤ 

d) zatwierdzanie regulaminu ZarȊŊŘǳΤ 
e) udzielaƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƛ 

Walnych Zgromadzeniach ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΤ 
f) ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΤ 
g) ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛΤ 
h) ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅŎƘ ōǳŘȍŜǘŀŎƘΤ 
i) ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ǇƽƱƪƛΤ 
j) ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ōǳŘȍŜŎƛŜΤ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜƧ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿƻ ƭǳō ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ млл 000,00 (sǘƻ ǘȅǎƛťŎȅύ 9¦wh ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ b.t ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ƭǳō ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл҈ 
ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊŀǳŘȅǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΤ 

k) ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ōǳŘȍŜŎƛŜΤ ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿŀ 
ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ моύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿƻ млл лллΣлл όǎǘƻ ǘȅǎƛťŎȅύ 9¦wh ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ b.t ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ƭǳō ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл҈ 
ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊŀǳŘȅǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΤ ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ƻōǊƻǘƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦмфύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ ƻ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ȊōȅǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊǿȅƪƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳƳƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ нлл лллΣлл όŘǿƛŜǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ 9¦wh ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ b.t ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ƭǳō ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ Ŏƻ najmniej 5,0 ҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΤ 

l) ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ; 
m) ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΤ 
n) ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ do oǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ 
o) tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
p) ²ȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘΦ 

 
½ŀǊȊŊŘ 
 

Ϡ мтΦ 
1. ½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 
2. ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 
3. [ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜΦ 
4. /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 
5. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ƪŀŘŜƴŎƧe. 
6. /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƛǎŜƳƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǘȅƳ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 
7. /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ŀƴƛ ǘŜȍ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭnik lub ŎȊƱƻƴŜƪ ǿƱŀŘȊΦ 
 

Ϡ му 
hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀΥ 

a) tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ 
b) ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 
c) ǇǊƻƪǳǊŜƴǘΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅΦ 

 
Ϡ мфΦ 
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1. ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ н ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ 
ȊǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ƧŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōŊŘȋ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej. 

2. ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ trybie pisemnym lub przy 
wykorzystaƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ zdaniu 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊƛŏ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōŊŘȋ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

3. ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ 
½ŀǊȊŊŘǳ Řƭŀ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 
ƎƱƻǎƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 
Ϡ нлΦ 

1. wƻƪƛŜƳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ мн ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΦ  
2. ½ŀǊȊŊŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻƪΣ ƪǘƽrego dotyczy, ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭŀƴǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όōǳŘȍŜǘǳύ ƴŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ 
.ǳŘȍŜǘ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ǉƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ  

3. .ǳŘȍŜǘ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ terminie do 30 listopada 
Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅΦ 

4. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ zatwierdzenia 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǘŜǊƳƛƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ ƴƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǳǿŀƎƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ na dany 
Ǌƻƪ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ōťŘȊƛŜ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀȍŘŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŀ 
zostanie o poziom inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z ƛƴŘŜƪǎŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
konsumpcyjnych (CPI). 

 

Ϡ нмΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƛ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 

 
V. Dh{th5!wY! CLb!b{h²! L w!/I¦bYh²h|0 {tj_KI 

Ϡ ннΦ 
1. KŀǇƛǘŀƱȅ ²ƱŀǎƴŜ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ 

1) ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ 
2) ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ 
3) ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΦ 

2. bŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƭǳō ǿȅŘŀǘƪƽǿ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
roku obrotowego. 

3. ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƻȍŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜΦ 
 

Ϡ ноΦ 
1. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻnariuszom. 
2. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 
3. ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǿȅǇƱŀǘ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ Řȅǿidendy. 
 

Ϡ нпΦ 
wƻƪƛŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΦ 
 

VI. th{¢!bh²L9bL! Yhc/h²9 
Ϡ нрΦ 

² ǊŀȊƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ 
 

Ϡ н6. 
² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ {ǘŀǘǳǘŜƳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 
przepisy prawa. 
 
¦ŎƘǿŀƱť ǇƻŘƧťǘƻ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳΦ 
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Akcje serii B 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ . ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŀ nr 1 NadȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ABAK S.A. z dnia 
09.06.2010 r. Rejestracja akcji serii B ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿ Řƴƛǳ 16 sierpnia 2010. ¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ōǊȊƳƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 1 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Abak S.A. 

z dnia 9 czerwca 2010 roku 
w sprawie ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii B Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

prawa poboru  
dotychczasowych akcjonariǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 

I. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

Ϡ 1. 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пом Ϡ мΣ ŀǊǘΦ пон Ϡ мΣ ŀǊǘΦ поо Ϡ н ƛ ŀǊǘΦ омл Ϡ н ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ т YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ 
handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Abak {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Olsztynie Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏ 
ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƪǿƻǘȅ 199.000 PLN όǎƱƻǿƴƛe: ǎǘƻ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ) Řƻ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƴƛȍ 249 000 PLN όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ 50 000 PLN 
όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

Ϡ 2. 

tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 500.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ) nowych akcji 
serii B ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 PLN (sƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ 

Ϡ 3. 

Akcje serii B ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅǘŜ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ  

Ϡ 4. 

1. Akcje serii B ōťŘŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΦ  
2. Akcjom serii B ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΦ 

Ϡ 5. 

Akcje serii B ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлмлΦ  

Ϡ  6. 

Emisja akcji serii B zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej. 

Ϡ 7. 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǿǊȊŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛǳ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ B ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ пом Ϡ н ǇƪǘΦм YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ 31 
sierpnia 2010 roku. 

Ϡ 8. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ омл Ϡ н ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ т YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ς ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǿ Ϡ м ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿ drodze subskrypcji publicznej. 

II. Prawo Poboru 

Ϡ 9. 

² ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƱŊŎȊŀ ǎƛť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪu do akcji serii B.  
  

Ϡ млΦ 
1. ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ serii B dla dotychczasowych akcjonariuszy jest cel 

ŜƳƛǎƧƛ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
prowŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ serii B ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 
{ǇƽƱƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǘŜƧ ŎŜƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ hǇƛƴƛť ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ƛ ƭŜȍȅ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ serii B ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜ ǘǊȅōǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ serii B. 
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2. Opinia ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿƻŘȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀǎŀŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ŎŜƴȅ 
emisyjnej akcji serii B ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ поо Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ 1 do 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏΦ 

LLLΦ ¦ǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Ϡ ммΦ 

½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻΥ 

1) ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii B, 
2) ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ prywatnej Akcji serii B, 
3) ǿȅōƻǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ B ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǳƳƽǿ ƻ ƻōƧťŎƛǳ 

tych akcji w trybie subskrypcji prywatnej. 

L±Φ ½Ƴƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 

Ϡ мнΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ serii B ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ϡ 6 pkt 1 i 2 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ 

αϠ6   

1.  YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 249 000,00 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

2.  YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴa: 

a) 1.990.000 (ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ) akcji na okaziciela ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ 

b) ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рлл.000 (ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ) akcji na okaziciela ǎŜǊƛƛ . ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ 
ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ 

±Φ ¢Ŝƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 

Ϡ моΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пол Ϡ р YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 
{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ¦ŎƘǿŀƱŊΣ Ǉƻ ȊƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ  

Ϡ мпΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍycie z dniem dokonania wpisu w rejestrze przedsiťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦέ 

 

α½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ м Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ nr 1 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 czerwca 2010  r. 

hǇƛƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
!ōŀƪ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ hƭǎȊǘȅƴƛŜ όα{ǇƽƱƪŀέύ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ . ƻǊŀȊ 
w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji 

  
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ поо Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛƴƛť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ B ("Akcje") oraz w sprawie ustalenia ceny emisyjnej tych akcji. 
{ǇƽƱka zamierza w drodze emisji nowych akcji serii B ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ƻōŜŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
przez dotychczasowych aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ B ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƛ ƭŜȍȅ ǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ 
{ǇƽƱŎŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜƧ 
ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ B ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻōƧťŎƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 
akcjonariuszyΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ƛȍ ōťŘŊŎ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴƛŜ ƎƻŘȊƛ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎȅ 
dotychczasowych akcjonariuszy. 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ 
Akcji serii B ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛΦ 
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¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 2 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Abak S.A. 

z dnia 9 czerwca 2010 roku 
w sprawie wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu 

Ϡ мΦ 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie !ōŀƪ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Olsztynie Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
akcji serii A i B Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅch w Warszawie 
{Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ w WarszŀǿƛŜ όαwȅƴŜƪ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘέύΦ 

Ϡ нΦ 

¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ŘƻǊŀŘŎŊΣ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!ΦΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ 5ŜǇƻȊȅǘŜƳ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!ΦΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 
A i B ǳƳƻǿȅ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ŀƪŎƧi serii A i B ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ 5ŜǇƻȊȅŎƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ WartoǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ƻǊŀȊ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! i B do alternatywnego systemu obrotu, 
organizowanego przez DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ w WarszawƛŜ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

Ϡ оΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ 

3.4. hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŀǘΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ  

Wszystkie Akcje serii A i B ǎŊ ǊƽǿƴŜ ǿ ǇǊŀǿŀŎƘ Ŏƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀ ȍŀŘƴŜƎƻ uprzywilejowania 
w tej kwestii. Wszystkie akcje Emitenta ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ 
2010.  

3.5. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊŀǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ !ƪŎƧŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀ YƻŘŜƪǎ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Statut, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, 
¦ǎǘŀǿŀ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ {ǇƽƱƪŀŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΦ /ŜƭŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǊŀŘȅ ƻǎƽō ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ doradztwa podatkowego, 
finansowego i prawnego. 

tǊŀǿŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ 

1. Prawo do dywidendy - ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ 
rewidenta, przeznaczonym przez Walne ZgromadzeƴƛŜ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ όŀǊǘΦ опт Y{IύΦ ½ȅǎƪ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛΦ {ǘŀǘǳǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  
ȍŜ ƴŀ ƪŀȍŘŊ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ¦ǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ Řȅǿƛdendy za dany rok 
ƻōǊƻǘƻǿȅ ǎŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱȅ ŀƪŎƧŜ ǿ Řƴƛǳ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊȅǎƪǳΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ŀƭōƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ όŀǊǘΦ опу Y{IύΦ 
¦ǎǘŀƭŀƧŊŎ ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ tŀǇƛŜǊƽǿ 
²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ 
tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΣ ƻǊŀȊ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ  
ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƧŊŎ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳŎƘǿŀƱť ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘΦ 5ȊƛŜƵ ǿȅǇƱŀǘȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀŏ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Řƴƛŀ Ǉƻ Řƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 
YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳǎǘŀƭŀƧŊ ƭƛŎȊōť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  
ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȅƱŀƧŊ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
informacje o: 
Á ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǳczestnikowƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŊ 

dywidendy, 
Á ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪa, 
Á ƭƛŎȊōƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƻǎƽō 

prawnych. 
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² Řƴƛǳ ǿȅǇƱŀǘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇǊȊŜȊnaczeniu zysku  
Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ wƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƭƴŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǘŜǊƳƛƴǳ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƎŀǎŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wt ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ ƳŀƧŊ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Řƻ ǇƻǘǊŊŎŜƴƛŀ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǘȊǿΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛΣ 
ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇƻŘŀǘƪƻǿŊΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀŏ ŎȊȅ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ 
ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘȊƴΦ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ  
Řƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ Ŝǿentualnie do zwolnienia z podatku.  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇƱŀǘƴƛƪ ǇƻǘǊŊŎƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴǘ 
ǳŘƻǿƻŘƴƛΣ ȍŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƳƛŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅ ǊŜŘǳƪŎƧť ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όŘƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜύΣ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ȍŊŘŀŏ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀŘǇƱŀǘȅ ƛ ȊǿǊƻǘǳ ƴƛŜƴŀƭŜȍƴƛŜ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻΦ Yǿƻǘŀ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ Ȋysku za ostatni rok obrotowy, 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ Ȋ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 
ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ Yǿƻǘť ǘť ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅŏ  
o niepokrytŜ ǎǘǊŀǘȅΣ ŀƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ƻ ƪǿƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƭǳō ǎǘŀǘǳǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ  
Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƭǳō ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ όŀǊǘΦ опу Ϡ м Y{IύΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ǇǊŀǿƻ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƭǳō ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴŜƎƻ ƭǳō ƴƛŜƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿȅǇƱŀǘΦ ½ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƛƴƴŜ  
ƻŘ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ przewiduje 
przyznania uczestnictwa w ȊȅǎƪŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŀƪŎƧŜ 
umorzone.  

2. Prawo poboru - prawo piŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ bŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ поо Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǘŀ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇƛŊǘȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΦ tǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пκр ƎƱƻǎƽǿ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ 
ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 
όǎǳōŜƳƛǘŜƴǘŀύΣ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŎŜƭŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƛƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 
ǇƻōƻǊǳ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ƻǊŀȊ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
subemitenta w przypadku, gdȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƱǳȍȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳΣ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳ ŀƪŎƧƛΦ tƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱƻ  
ǘƻ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

3. tǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  
ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ птп Ϡ н Y{I ƳŀƧŊǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 
ƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴŜƎƻ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

4. tǊŀǿƻ Řƻ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 
5. tǊŀǿƻ Řƻ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ȊŀǎǘŀǿŜƳ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƎŘȅ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ  

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Ȋŀǎǘŀǿ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǎŊ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻƳǳ 
ƳŀƪƭŜǊǎƪƛƳ ƭǳō ǿ ōŀƴƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ όŀǊǘΦ опл Ϡ о Y{IύΦ 

6. !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƻǊȊƻƴŜΦ !ƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƳƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 

7.  Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. ½ŀƳƛŀƴŀ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ όŀǊǘΦооп Y{I ǿ ȊǿΦ Ϡ оΦнΦр {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ). Zamiana akcji imiennych na akcje  
ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǘǊŀǘť ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀΦ 

Prawa korporacyjne zwƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΥ 

½ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊŀǿŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΥ 
1. tǊŀǿƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ пмн Y{Iύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ пмм Ϡ м Y{IύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊ 
ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) (art. 4061 Y{IύΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 
papierƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŜƳ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 
Zgromadzeniu (art. 406

3
 Y{IύΦ YŀȍŘŜƧ !ƪŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ƎƱƻǎ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ пмм Y{IύΦ 
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2. tǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ  
ƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǘŜƎƻ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плл Ϡ м Y{IύΦ  

3. Praǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ нм Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿƴƛƻǎƪǳ  
ƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǘŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плм Ϡ м Y{IύΦ 

4. tǊŀǿƻ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плм Ϡ п Y{IύΦ 

5. tǊŀǿƻ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  
Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 

6. Prawo do zaskŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ пнн-427 KSH. 
7. tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΤ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оур Ϡ о Y{I ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿȅōƽǊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΦ 

8. tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ƴŀ ƪƻǎȊǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿ όǊŜǿƛŘŜƴǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘύΤ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ уп ƛ ур ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ  
ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊƎƻŘƴej  
Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǘŀƪŊ ǳŎƘǿŀƱť Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ уп ǳǎǘΦ п ǳǎǘŀǿȅΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ  
ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ƨŀƪƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ  
мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

9. Prawo Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ŀǊǘΦ пну Y{IΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƴŀ ƧŜƎƻ 
ȍŊŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿȅ ƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻŘƳƽǿƛƻƴƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƪǘƽǊȅ 
ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΣ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
informacji (art. 429 KSH). 

10. tǊŀǿƻ Řƻ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻΣ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƳǳ ŀƪŎƧŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ ǘŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  
ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όŀǊǘΦ ону Ϡ с Y{IύΦ 

11. tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƻŘǇƛǎŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ όŀǊǘΦ офр Ϡ п Y{IύΦ 

12. tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀriuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƭƛǎǘȅ Ȋŀ ȊǿǊƻǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ м Y{IύΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŊŘŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ Ƴǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ŀŘǊŜǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 
ƭƛǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǎƱŀƴŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ мм Y{IύΦ 

13. tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘ 
²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ όŀǊǘΦ плт Ϡ н Y{IύΦ 

14. tǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ƪƻƳƛǎƧťΣ ȊƱƻȍƻƴŊ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎƽōΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƳƻƎŊ ȊƱƻȍȅŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǎƧƛ όŀǊǘΦ пмл Ϡ н Y{IύΦ 

15. tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱ όŀǊǘΦ 
пнм Ϡ н Y{IύΦ 

16. tǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊǿǳ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎh w art. 486 i 487 
Y{IΣ ƧŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅǘƻŎȊȅ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƧŜƧ ǎȊƪƻŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ 
ŎȊȅƴǳ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻŘťΦ 

17. tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ {ǇƽƱƪƛ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рлр Ϡ м Y{I όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪύΣ ǿ ŀǊǘΦ рпл Ϡ м Y{I όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 
{ǇƽƱƪƛύ ƻǊŀȊ ǿ ŀǊǘΦ рсм Ϡ м Y{I όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛύΦ 

18. tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ Ȋŀ ȊǿǊƻǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ опм Ϡ т 
KSH). 

19. tǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴŀ  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ŎȊȅ ǘŀƪƛ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƱΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 
ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿ ŀƭōƻ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǘŀ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘŀǿƴƛƪΣ 
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ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƭǳō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ όŀǊǘΦ с Ϡ п ƛ с Y{IύΦ 

3.6. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

W 2010 roku Emitent nie ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлл9. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƱ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ  

3.7. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Ǉƻǎiadaniem i obrotem 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 
ǇƱŀǘƴƛƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ 

3.7.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy 

5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ !ƪŎƧƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜograniczonemu 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м ƛ мŀ ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅύΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƧŊ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǘȊƴΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƻǏǊƻŘŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘύ ƭǳō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ŘƱǳȍŜƧ 
ƴƛȍ муо Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ олŀ ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 
ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ !ƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿƪƛ 
19%. Podatek ten pobiera ǎƛť ōŜȊ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎǊŜǎȅǿƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ŀǊǘΦ нт ¦ǎǘŀwy PDOF. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пм ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ олŀ ¦ǎǘŀǿȅ t5hC 
ǇƻōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ ǘȊƴΦ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǇƱŀŎŀ ƭǳō ǎǘŀǿƛŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 
(przychody) faktyczƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ !ƪŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘƻŎƘƽŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀǿƪŊ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŊΦ tƱŀǘƴƛƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǊƻŎȊƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ tƱŀǘƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻƳ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ŘƻŎƘƻŘǳ όǇǊȊȅŎƘƻŘǳύΦ tƻŘŀǘƴƛŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǊƻŎȊƴȅƳ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 
ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀΦ 

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez krajowe osoby prawne 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ t5ht ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ƻŘ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅύΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť 
ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ !ƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎkiej, a 
ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧύΣ 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ нн ¦ǎǘŀǿƛŜ t5htΦ {ǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƻǎƛ мф҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŎŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ōŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
przychodu. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ t5ht ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ 
!ƪŎƧƛ ǇƻōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ ǘȊƴΦ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ tƱŀǘƴƛƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǊƻŎȊƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ 
Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ tƱŀǘƴƛƪ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǿ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ǎƛƽŘƳŜƎƻ Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ 
Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ǇŀƪƛŜǘȅ !ƪŎƧƛΦ 

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez osoby zagraniczne (osoby fizyczne i osoby prawne) nƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ 
tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ 

5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ !ƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿŜŘƱǳƎ 
ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ƨŀƪ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳi prawa podatkowego 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ όŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ t5htύΦ 



ABAK  S.A. ς Dokument informacyjny 

 

Strona 29 

 

 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƻōƻƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ 
wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘ 
nƛŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ όŀǊǘΦ олŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м 
¦ǎǘŀǿȅ t5htύΦ ²ƱŀǏŎƛǿȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭǳǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇƱŀǘƴƛŎȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 
ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛƳƛŜƴƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ όŘƻŎƘƻŘǳύΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘŀŎƘ ƛ ǇƻōǊŀƴȅƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǌƻƪǳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘΦ hǎƻōȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ȍŊŘŀŏ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƛƳ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳ ǿƴƛƻǎkiem. 

½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ !ƪŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻǎƻōȅ 
prawne 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ t5ht ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ǎŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 
uzyskane z Akcji przez sǇƽƱƪť ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŀύ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ tŀƵǎǘǿƛŜ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō 
ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 
Á ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ !ƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƭǳō ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

Á ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀ !ƪŎƧŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǘƛǊŜǘ όмύ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ 
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǳǇƱȅǿŀ Ǉƻ 
dniu uzyskania dochodu. W wypadku ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΣ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ 
ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ Řƻ нл Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ 
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ Ȋŀ ȊǿƱƻƪť ƻǊŀȊ 

Á ƳƛŜƧǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǎǇƽƱƪƛ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŜƧ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ 
ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŎ Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ t5htύΦ 

tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƻŘōƛƻǊŎŊ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘ όǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ пŀ Ǉƪǘ мм ¦ǎǘŀǿȅ t5htύ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀύ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ 
tŀƵǎǘǿƛŜ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9hDΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƧŜŘƴŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŊ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘracji 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŎ Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ t5htύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŘōƛƻǊŎȅ όǎǇƽƱƪƛύ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǿ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ȊƻǎǘŀƱ 
ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нр҈Φ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όart. 26 ust. 
4c pkt 2 i ust. 6 Ustawy PDOP). 

3.7.2. tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ 

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne 

!ǊǘΦ олō ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΦ tǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ олō ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej. 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ 
ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ όǘƧΦ ǎǳƳŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ !ƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ŎŜƴȅ ȊōȅŎƛŀΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀύ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
uzyskaniŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƴŀƭŜȍƴȅΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘǳύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ŎŜƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀΣ ōťŘȊƛŜΣ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƱŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
!ƪŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƳƻȍŜ ƧŊ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀŏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ т ¦ǎǘŀǿȅ t5hCΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊōȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴƻ ǎŊ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀǎŀŘť ǘť ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ !ƪŎƧŜΦ  
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tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǿȅƪŀȊŀŏ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ 
ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ƛ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŜȊƴŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ Ǉƻ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱŀŎƛŏ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪύΦ 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŜȊƴŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ 
ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ t5hCΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ǇƻōƻǊǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ Ǉƻdatkowego. 

bŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ t5hC ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻōƴƛȍȅŏ ŘƻŎƘƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ όȋǊƽŘƱƻ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻ Ǉƻ ǎƻōƛŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǘȅƳ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǘȅŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ 
50% kwoty tej straty. 

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne 

5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 
ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ όȊ 
ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘΣ ƧŀǿƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿƻ-ŀƪŎȅƧƴȅŎƘύΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƎƽƭƴȅƳ 
ȊŀǎŀŘƻƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ t5htΣ ǘƧΦ ǎŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈Σ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ 
PDOP. 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ !ƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŎŜƴȅ 
ȊōȅŎƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ōŜȊ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ !ƪŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƳƻȍŜ ƧŊ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀŏΦ tǊȊȅ 
ƻŘǇƱŀǘƴȅƳ ȊōȅŎƛǳ !ƪŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ ǎŊ ƪƻǎȊǘŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ Ȋ ǘŜƎƻ ȊōȅŎƛŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿť 
opodatkowania. 

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez osoby zagraniczne 

½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ !ƪŎƧƛ όǘȊƴΦ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
PolsƪƛŜƧΣ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜύ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
tƻƭǎƪƛŜƧΦ tǊȊȅŎƘƽŘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ !ƪŎƧƛ ƴŀ Dt² ƧŜǎǘ ǳǿŀȍŀƴȅ Ȋŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ƨŀƪ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 
ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ 
ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ όŀǊǘΦ 
1 ust. 3 Ustawy PDOP). 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳƳƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊΣ ƛȍ Ȋȅǎƪƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
siedzibť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘΦ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ !ƪŎƧƛ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ 
ǘŜƳǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ōƻǿƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ǘŜ ōťŘŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 
ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ t5hCύΦ 

3.7.3. tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ŏȅwilnoprawnych 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ф Ǉƪǘ ф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ  
instrumentami  finansowymi  w  rozumieniu  ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  Ustawy  o  obrocie  instrumentami finansowymi: 
a. firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, 
b. ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 
c. ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻΣ 
d. ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇƻȊŀ ƻōǊƻǘŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊŀǿŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƧŜǎǘ Ȋǿƻƭƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ 
od cȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м҈Φ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǏŎƛŏ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍȅŏ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿ ƳȅǏƭ ŀǊǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǳƳƻǿƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎƛŊȍȅ ƴŀ 
ƪǳǇǳƧŊŎȅƳΦ 

3.7.4. tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿƛ ǘŜƳǳ 
podlega nabycie Akcji ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳō ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻƪǊŜǿƛŜƵǎǘǿŀ ƭǳō 
ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀΣ ƭǳō ǘŜȍ ƛƴƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀǊŎȊȅƵŎŊκǎǇŀŘƪƻŘŀǿŎŊ ŀ ƻōŘŀǊƻǿŀƴȅƳκǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎŊΦ {ǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎȅǿƴȅ ƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘ о҈ Řƻ нл҈ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ Řƻ 
ƧŀƪƛŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀōȅǿŎŀΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪǿƻǘȅ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳΦ tƻŘŀǘŜƪ ǇƱŀǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп 
Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪŀ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ bŀōȅŎƛŜ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ !ƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ όƳŀƱȍƻƴƪŀΣ ȊǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǇŀǎƛŜǊōŀΣ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻƧŎȊȅƳŀ ƛ ƳŀŎƻŎƘťύ ƧŜǎǘ 
ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜmu naczelnikowi 
ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƴŀōȅǿŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ƭǳō 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ tŀƵǎǘǿ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƭǳō ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ²ƻƭƴȅƳ IŀƴŘƭǳ 
(EFTA) ς sǘǊƻƴ ǳƳƻǿȅ ƻ 9hD ƭǳō ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

 

3.7.5. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƱŀǘƴƛƪŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ол hǊŘȅƴŀŎƧƛ tƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇƱŀǘƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱ ŎƛŊȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ 
ǿǇƱŀŎŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǎƪŀǊōƻǿŜƳǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ Ȋŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜǇƻōǊŀƴȅ ƭǳō ǇƻŘŀǘŜƪ 
ǇƻōǊŀƴȅ ŀ ƴƛŜǿǇƱŀŎƻƴȅΦ tƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ŀƭōƻ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅ Ȋ ǿƛƴȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿȅŘŀƧŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
podatnika. 
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4. Dane o Emitencie 

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z numerami 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ƴǳƳŜǊŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

Firma Emitenta:    ABAK S.A. 
Forma prawna:    {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    ǳƭΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ /ǳǊƛŜ муκнлΣ мл-109 Olsztyn 
Telefon:                     +48 89 524 15 30  
Telefaks:                     +48 89 524 15 54 
Adres poczty elektronicznej:                   sekretariat@abak.com.pl 
Adres internetowy:   WWW.abak.com.pl  
Numer KRS:   0000354495 
Numer REGON:    510537225 
Numer NIP:    7390406362 

4.2. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ  

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony. 

4.3. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл Ǌƻƪǳ ς Kodeks 
{ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ¦ΦнлллΦфпΦмлот ȊŜ ȊƳΦύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ  

4.4. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ ŀ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
zezwolenia - ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƛ ƴǳƳŜǊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ǿȅŘŀƱ 

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿǇƛǎǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴŜ ǿ Řƴƛǳ мп ƳŀƧŀ нлмл Ǌƻƪǳ 
ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ Yw{ 
pod numerem 0000354495 

4.5. YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

tƻŎȊŊǘƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ !ōŀƪ ǎƛťƎŀƧŊ Ǌƻƪǳ мффоΦ  {ǇƽƱƪŀ !ōŀƪ {Φ!Φ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƳŀƧǳ нлмлǊΦ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ !ōŀƪ {ǇΦ Ȋ ƻ.o. 
{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ !ōŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 
Řƻ ǇǊŜƪǳǊǎƻǊƽǿ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ όƻōǎƱǳƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ i regionalnym. W chwili obecnej jest 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƻōǊƻǘȅ ƛ ǎǘŀƴ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ƻƪΦ пл ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ² ŎƛŊƎǳ ǇƻƴŀŘ му ƭŀǘ {ǇƽƱƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿƱŀǎƴȅΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛzacji zlecenia oraz autorski i na 
ōƛŜȍŊŎƻ Řƻǎƪƻƴŀƭƻƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 
Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ {ǇƽƱŎŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŊ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇƻƴŀŘ 
мрл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ - ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ƻŦŜǊǘŊΦ YƭƛŜƴŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƻ ȊƴŀƴŜ ƛ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 
tƻƭǎƪƛ όDŘŀƵǎƪΣ tƻȊƴŀƵΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ {ƪŀǊȍȅǎƪƻ-YŀƳƛŜƴƴŀύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅƳ ƛ ƎƻŘƴȅƳ 
zaufania partnerem biznesowym jest jednym z czynnikƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŦƛǊƳȅ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ǿ ƳŀƧǳ 
нлмлǊΦ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ŘŀƧŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧť 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΦ  

KŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ {ǇƽƱƪƛ 

1993 ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ cywilnej Biuro Rachunkowe Abak s.c. 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŊ  
ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ   

2006 ² ŎȊŜǊǿŎǳ нллсǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦнс Äп YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ .ƛǳǊƻ 
wŀŎƘǳƴƪƻǿŜ !ōŀƪ ǎΦŎΦ ǿ ǎǇƽƱƪť ƧŀǿƴŊΦ 
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2006 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
nowy specjalistyczny program finansowo-ƪǎƛťƎƻǿȅΦ 

2006 ² ƭƛǇŎǳ нллс ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť Řƻ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ƻŘƴƛƻǎƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ  

2006 {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ¦9 ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƘŀǊŜ нлло ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΥ α²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎέΦ 

2008 ² Řƴƛǳ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллуǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧ ǿ ǎǇƽƱƪť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ  

2009 {ǇƽƱƪŀ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪŀŘǊƻǿƻ-ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΦ 

2009 ² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нллфǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ŦƛǊƳŀ twhC9{/!tL¢![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 

2010 ² Řƴƛǳ нп ƳŀǊŎŀ нлмл {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ȊŀƪǳǇǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ±ŀƭƻǊ {p. zo.o.   

2010 ² Řƴƛǳ мп ƳŀƧŀ нлмл ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ 
ǎǇƽƱƪť  ŀƪŎȅƧƴŊΦ 

2010 ² Řƴƛǳ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлмл ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ !ōŀƪ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ  ƪǘƽǊŜ 
zostŀƴŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƴƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 

2010 ² ŎȊŜǊǿŎǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȅǿŀǘƴŀ рллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Φ  

2010 нн ŎȊŜǊǿŎŀ !ōŀƪ {Φ!Φ  ƴŀōȅƱ млл҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ±ŀƭƻǊ Sp. z o.o. z Warszawy. 

4.6. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όŦǳƴŘǳǎȊȅύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ 
tworzenia  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ struktura ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Tabela. WysƻƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘŀƴŜ ǿ t[bύ 

Lp. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 31.12.2009 

1 YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 199.000,00 

2 NŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 0,00 

3 ¦ŘȊƛŀƱ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 0,00 

4 KapitŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 0,00 

5 YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 0,00 

6 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 0,00 

7 ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -18.616,94 

8 Zysk (strata) netto 161.297,34 

9 hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ - 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ABAK  {Φ!Φ Ȋŀ нллф ǊΦ ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅύ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ bilansowy 30 czerwca 2010 ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ 199.000,00 PLN i dzieliƱ ǎƛť ƴŀ 
1.990.000 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣ10 PLN. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ ǘŀƪ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛΦ  

bŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 
Á ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ  
Á ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ  
Á zysk (strata) netto. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǏǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ 
ǎǇƽƱƪƛΣ  ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 
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4.7. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜƻǇƱŀŎƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

KapƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻƪǊȅǘȅ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜƻǇƱŀŎƻƴŀ ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 

4.8. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǇǊŀǿ ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ 
nabycia tych akcji  

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ w wyniku realizacji przez obligatariuszy z obligacji zamiennych lub 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ōƻǿƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 
ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ŀƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅch emisji akcji. 

4.9. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜ - na podstawie statutu 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǿ 
ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ - ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōƛŜ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ6 ust. 4, 5 i 6 ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ 30 czerwca 2012 roku, jednego 
ƭǳō ƪƭƛƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƻ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ мфΦфллΣллл ȊƱƻǘȅŎƘΦ tǊȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ŀƪŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  

4.10. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ƭǳō ōȅƱȅ ƴƻǘƻǿŀƴŜ 
instrumenty finŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛƳƛ ƪǿƛǘȅ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜ  

ÀŀŘƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ rynku ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛƱ ƪǿƛǘƽǿ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ przez siebie instrumentami 
finansowymi. 

4.11. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜƎƻ ƎǊǳǇȅ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛch co najmniej nazwy (firmy), formy 
ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ  

{ǇƽƱƪŀ posiada 100% akcji ǎǇƽƱƪƛ Valor Sp. z o.o. z Warszawy. 

Valor Sp. z o.o. jest jednym z bardziej ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ biur rachǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ 10 
wykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ponad сл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Valor 
Sp. z o.o. istnieje od 19 lat ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ ƪŀŘǊ ƛ ǇƱŀŎ 
oraz doradztwa podatkowego. 22 czerwca нлмл Ǌƻƪǳ !.!Y {Φ!Φ ƪǳǇƛƱŀ млл҈ ŀƪŎƧƛ ±ŀƭƻǊ Sp. z o.o. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ tŀƴƛ 9ǿŀ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪ ƛ aŀǊȊŜƴŀ [ŜƻƴƻǿƛŎȊΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ 
akcjonariuszami Emitenta. tŀƴƛ 9ǿŀ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪ  ǇƻǎƛŀŘŀ мрлΦллл ŀƪŎƧƛΣ ŀ tŀƴƛ aŀǊȊŜƴŀ [ŜƻƴƻǿƛŎȊ мфрΦллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tŀƴ tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ 
twhC9{/!tL¢![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 1.580.300 ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ emitentem (lub 
ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛύ, ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ 
wcƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƽǿύΦ 
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4.12. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǘƻǿŀǊŀŎƘ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŀƭōƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

4.12.1. hƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

DƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻōǎƱǳƎŀ 
kadrowo-ǇƱŀŎƻǿŀ oraz ǳǎƱǳƎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ς doradztwo podatkowe, wnioski kredytowe, analizy finansowe, analizy 
inwestycyjne, biznesplany, doradztwo gospodarcze. tƻƴŀŘǘƻΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллф {ǇƽƱƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z prowadzeniŜƳ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ CL½!bƽǿ όŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΦ ¦ǎƱǳƎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƴŀŘȊƻǊƻǿƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƳǳ ŘƻǊŀŘŎȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƴŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ Ǌachunkowych. {ǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ, co 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȊȅōƪŊ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ WŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Řƻǎƪƻƴŀƭƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǎƛŊƎ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛƳǇƻǊǘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ  
i mŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ōƱťŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǿǘƽǊƴŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀ {ǇƽƱŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊƎƻŘƴƛŜ  
z oczekiwaniami rynku. Kontakty kƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴȅƳƛ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ 
ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ 

4.12.2. DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ  
 
1. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 
Á prowadzŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 
Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǎƛŊƎ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aCΣ 
Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǊȅŎȊŀƱǘǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜƎƻΣ 
Á prowadzenie ewidencji VAT na podstawie ustawy o pƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ  
Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ /L¢Σ tL¢Σ ±!¢ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
Á ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊŀǇƛǎƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƧ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ D¦{ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻΣ 

2. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪŀŘǊƻǿƻ-ǇƱŀŎƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭƛǎǘ ǇƱŀŎΣ ƪŀǊǘƻǘŜƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 
Á ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ς deklaracje i przelewy, 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ½¦{ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƭŜǿƽǿΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƭŜǿƽǿ ƴŀ tCwhbΣ 
Á ƻōǎƱǳƎŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
Á ƻōǎƱǳƎŀ ƪŀŘǊƻǿŀ όǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊƭƻǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǳƳƻǿŊΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ D¦{ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪŀŘǊ ƛ ǇƱŀŎΣ 

3. /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳΥ 
Á ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 
Á ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 
Á inŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƭƎ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 
Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜȊƴŀƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

4. ¦ǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ 

hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
bŀōȅǿŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǇǊƻŦƛƭŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ƘŀƴŘŜƭΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ǳǎƱǳƎƛΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘŀƱŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
podatkowo-ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƛ ƻōŎƛŊȍŀ ƛŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŦŀƪǘǳǊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ Ŏȅƪlu 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ {ǇƽƱŎŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǎǘŀƱŜΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǎǘŀƱŊ ƻōǎƱǳƎť ǇƻƴŀŘ мрл 
firm. Liczba ta wykazuje na przestrzeni czasu ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳΦƛƴΦ 
od stopnia inweǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿƻ-
ƪǎƛťƎƻǿŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ {ǇƽƱƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego oraz oŘƭŜƎƱȅŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ό²ŀǊǎȊŀǿŀΣ DŘŀƵǎƪΣ tƻȊƴŀƵΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ 
{ƪŀǊȍȅǎƪƻ-YŀƳƛŜƴƴŀύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƪǎƛťƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻƪΦ 
ммл ŦƛǊƳ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ŎȅǿƛƭƴȅƳƛ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƧŀǿƴȅƳƛΦ 5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻƴŀŘ пл 
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ƪƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇŜƱƴŜ ƪǎƛťƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ нл ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΦ ¢Ŝƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƻōǊƻǘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƪǎƛťƎƻǿŊ 
ŘǿƽŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ jest 
ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŀƪƻǏŏ i ǇƻȊƛƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
SpƽƱƪťΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǎŜȊƻƴƻǿȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǘŀƱȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘΦ wȅƴŜƪ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǊƻǎƴŊŎŜƳǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳƻǿƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƪǎƛťƎƻǿȅƳƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōǎƱǳƎŊ ƪŀŘǊƻǿƻ-ǇƱŀŎƻǿŊΦ ²ǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 
Á ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛƪǊƻ- ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
Á skomplikowane przepisy prawa bilansowego i podatkowego, 
Á ŎȊťǎǘŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

 

4.12.3. Dystrybucja 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ ǎǿƻƛŎƘ ǳǎƱǳƎΥ 
Á ǊȅƴŜƪ ǎǇƽƱŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦтл҈Φ  

Á ǊȅƴŜƪ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ ол҈Φ 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллт-2010.  

PRODUKT 
2007 2008 2009 2010 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

LƭƻǏŏ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

LƭƻǏŏ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

LƭƻǏŏ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

LƭƻǏŏ 
klƛŜƴǘƽǿ 

YǎƛťƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 58% 31 69% 42 70% 41 43 

YǎƛťƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ 28% 96 29% 102 28% 100 103 

wȅŎȊŀƱǘ 
ewidencjonowany 0% 5 1% 8 1% 8 11 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 13%   - 2%    - 1%    -   -  

_ŊŎȊƴƛŜ 100% 132 100% 152 100% 149 157 
¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

{ǇƽƱƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨŀƪƻ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻōǊƻǘǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎǘŀƱŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻōǎƱǳƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-podatkowej oraz 
kadrowo-ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎŜƴȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊȅŎȊŀƱǘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŎŜƴƴƛƪŀΦ  tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ {ǇƽƱŎŜ ƻǎƛŊƎŀŏ ǎǘŀƱŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƛƭƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ƴŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎťΦ 

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǏǿƛŜȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǳōƻƎƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΦ 
{ǇƽƱƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ƧŊ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ōǳŘǳƧŊŎŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƧŜƧ ǳǎƱǳƎ ǘƻΥ  
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǎƪŀǊōƻǿŊΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƻŦŜǊty, wieloletnie 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƴƛǎƪŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƪŀŘǊΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όƪǎƛťƎƻǿƻǏŏ CL½!bƽǿύ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ōƛǳǊŀ ǿ ŘƻōǊŜƧ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
niemaǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǳǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀƴǳƧŊŎŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǇƛƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳƛŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵΦ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ȊȅǎƪǳΣ ǎŊ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘƳƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘΥ 

Á produkt  -  ȊŀƪǊŜǎ όƻŦŜǊǘŀύ ǳǎƱǳƎΣ ƧŀƪƻǏŏΣ ƳŀǊƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 

Á cena - ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ  Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿej, 

Á dystrybucja - ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǳǎƱǳƎ  {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ 
ƧŜƧ ϦǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜϦ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǊǿŀƱŜƧ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
klienta, 

Á promocja ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ {ǇƽƱƪƛΣ 

Á ludzie - ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅύΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƭƛŜƴǘΣ 

Á proces - ǇǊȊŜōƛŜƎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘŀΥ ǳǇǊȊŜƧƳŀ ƻōǎƱǳƎŀΣ 
ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ŘƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŀǎƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ  
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Á ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ - ŘƻǿƻŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΥ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ǿȅƎƭŊŘ ōǳŘȅƴƪǳ  ƛ ǿƴťǘǊȊŀ ōƛǳǊŀ όƳŜōƭŜΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ όǿƛȊȅǘƽǿƪƛΣ ǇŀǇƛŜǊ 
firmowy, tablice informacyjne z logo itp.).  

4.12.4. DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ i konkurencja 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмл 
roku, w Polsce ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘ пл ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ ς ƪǎƛťƎƻ ς ǇƻŘŀǘƪƻǿŊΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 
тс҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿȅƪƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǳǎƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŘƻǊŀŘȊŀŏ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǇǊŀǿŀ ς ekonomii ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ YƭƛŜƴŎƛ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŜklaracji podatkowych.  
 
²ȅƪǊŜǎΥ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ϦŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŊΤ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜϦ όtY5Υ сфΦнлΦ½ύΦ 
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.ŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ

{ǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜ

{ǇƽƱƪƛ ȊΦƻΦƻΦ

Inne

 
¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмл 
 
bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƎǊŀŎȊŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǎŊ ŦƛǊƳȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȊǿΦ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊǿƽǊƪƛΥ 9Ǌƴǎǘ ϧ 
¸ƻǳƴƎΣ tǊƛŎŜ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎΣ YtaDΣ 5ŜƭƻƛǘǘŜΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŊ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻƴŀŘ нрм ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻƎǊƻƳƴŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ǿ 
Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƻǎƛ лΣн҈Φ .ƛǳǊŀ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ƻŘ м Řƻ р ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ флΣн҈ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ 
rynku

1
.  

 
wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
²ȅƪǊŜǎΥ LƭƻǏŏ ōƛǳǊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ tŀƴƻǊŀƳŀ CƛǊƳΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмл ǊƻƪΦ. 

                                                      

 

1 Obliczenia na podstŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ōŀȊƛŜ tŀƴƻǊŀƳŀ CƛǊƳ όŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмлύΦ  
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4.13. Strategia 

ABAK - MISJA 

5ƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ finansowych dla ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

 
ABAK - STRATEGIA DZI!_!bL! 
Celem strategicznym ABAK jest stworzenie ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ  
ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w oparciu o ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōƛǳǊ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 
a. Przychody na poziomie  min. 1 mln PLN 
b. Przychody ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ ǳƳƻǿŀƳƛ 
c. DƻŘŀǘƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ όƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅ ŀƭŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧύ 
d. LƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όƻŘ мрлΦллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 
 

Planowane tempo pǊȊŜƧťŏ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ м Řƻ н ōƛǳǊ rachunkowych ǊƻŎȊƴƛŜΦ  LƴǘŜƴŎƧŊ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǿƛŜƭƻǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀōǎƻǊǇŎƧŀ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ōƛǳǊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ п-с ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ƻŘ 
zakupu.  

5ƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 
przenoszone do Olsztyna  (back officeύ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ {ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƪŀŘǊȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

² ƳƛŀǊť ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘu o 
ǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ όŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊȅ ƻōǎƱǳŘȊŜ плл-рлл ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀύΣ Ŏƻ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƳƻȍŜ ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ 

/9[9 5_¦Dh¢9waLbh²9  

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳƛ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

/9[9 |w95bLh¢9waLbh²9 

Á ȊŀƪǳǇ ōƛǳǊ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΦ ½ŀƪǳǇȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳΥ 

i. ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƪǊŜŘȅǘǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ ŀƪŎƧƛ !.!YΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎh z kolejnych emisji; 

ii. kompetencji PROFESCAPITAL Sp. z o.o. - ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿƻōŜŎ !.!YΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿƛŜŘȊť   

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ corporate financeΣ ŦǳȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƧťŏΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

Á wprowadzanie nowych ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ 

4.14. hǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ 
Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

W 2009 roku Emitent nie ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ 

22 czerwca 2010 roku {ǇƽƱƪŀ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱŀ 1.050 tys. PLN nŀōȅǿŀƧŊŎ  млл҈ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ±ŀƭƻǊ Sp. z o.o. z Warszawy. 

4.15. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǳƪƱŀŘƻǿȅƳ ƭǳō 
likwidacyjnym 

²ƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ ŀƴƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ŀƴƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƪƱŀŘǳ Ȋ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŀƳƛΦ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŎȊťǘŜ ǿƻōŜŎ  9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛƪwidacyjne. 

4.16. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳƎƻŘƻǿȅƳΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅƳ ƭǳō 
ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪ ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

²ƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊŎȊťǘŜ ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳƎƻŘƻwŜΣ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ wynik ma lub 
ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ  ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 
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4.17. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴiami w toku, za 
ƻƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭǳō ǘŀƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ƭǳō ƳƛŀƱȅ ǿ ƴƛŜŘŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ƭǳō 
ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ, albo zamieszczenie stosownej 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

²ƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊŎȊťǘŜ ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜΣ ǳƎƻŘƻǿŜΣ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴe znaczenie dla 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. tƻƴŀŘǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƛŜ  ǳǿŀȍŀΣ ŀōȅ ƳƛŀƱ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ  ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

4.18. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ƧŜƎƻ 
sytuacji ekonomicznej i finansowej 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

4.19. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ŧƛnansowym lub Informacja o 
ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƭǳō ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ 
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie Informacyjnym 

W oƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ 
ȍŀŘƴŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  {ǇƽƱƪƛΦ 

4.20. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
Informacyjnym 

Do istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ  ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ 
finansowych zamieszczonych  w niniejszym Dokumencie iƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ 
Á nabycie 22 czerwca 2010 млл҈ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ±ŀƭƻǊ Sp. z o.o. Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ Ȋŀ ƪǿƻǘť мΦлрл ǘȅǎΦ t[bΦ 
 

4.21. Organy admƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ 

ZŀǊȊŊŘ 
² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

Á tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

Á Ewa Stolarczyk ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

Á Marzena Leonowicz ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

Zgodnie z statutŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘǿǳƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ KŀŘŜƴŎƧŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿȅƎŀǎŀ мп 
maja 2012 roku. 

tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ 

Funkcja w ramach Emitenta: tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ²ȅȍǎȊŜΣ ¦ƴƛǿŜǊǎytet Warszawski/University of Illinois, program 
Executive MBA 

 ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ tǊŀǿŀ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όƳŀƎƛǎǘŜǊ 
ǇǊŀǿŀΣ ƻǘǿŀǊǘȅ ǇǊȊŜǿƽŘ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛύ 
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Przebieg pracy zawodowej: 

2010 ς ŘȊƛǏ  ATON-I¢ {Φ!ΦΣ ŎȊƱƻƴŜƪ rady nadzorczej 

2010 ς ŘȊƛǏ  ±ŀƭƻǊ {Φ!ΦΣ  ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ 

2009 ς ŘȊƛǏ Microtech {Φ!ΦΣ ŎȊƱƻƴŜƪ rady nadzorczej 

2009 ς ŘȊƛǏ Abak S.A., ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ 

2009 ς ŘȊƛǏ  Rank Progress S.A., /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej 

2007 ς 2009 Rank Progress S.A., ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǊŀŘȅ ƴadzorczej 

2007 ς 2009 Internet Media Services S.A., cȊƱƻƴŜƪ rady nadzorczej 

2007 ς 2008 Kopahaus S.A., pǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ rady nadzorczej 

2005 Lo ς Ka Sp. z o. o., prezes zŀǊȊŊŘǳ 

2005 PPM Polesie Sp. z o. o., cȊƱƻƴŜƪ rady nadzorczej 

2003 JTT Computer S.A., prezes zŀǊȊŊŘǳ 

2002 ς 2003 MCI Management S.A., cȊƱƻƴŜƪ rady nadzorczej 

2002 ς 2003 Wielton S.A., prezes zŀǊȊŊŘǳ 

2001 ς 2002 Internet Designers S.A., wiceprezes zŀǊȊŊŘǳΣ dyrektor finansowy 

2000 Getin Service Provider S.A., dyrektor finansowy 

1999 ς ŘȊƛǏ PROFESCAPITAL Sp. z o.o., prezes zŀǊȊŊŘǳΣ uŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 

1995 ς 2000 Grupa Banku Zachodniego S.A., sǘŀȍȅǎǘŀΣ inspektor, specjalista 
Departamentu Skarbu, doradca prezesa ȊŀǊȊŊŘǳ ōŀƴƪǳΣ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .½ S.A. 

²ŜŘƭŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΥ 

Á ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(w tym uznanych organizacji zawodowych),  

Á ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƴƛ ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Ewa Stolarczyk 

Funkcja w ramach Emitenta: /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ²ȅȍǎȊŜΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ wƻƭniczo-Techniczna w Olsztynie  

Przebieg pracy zawodowej: 

1995 - 1999  Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie, asystent 

1999 ς ŘȊƛǏ !ōŀƪ {Φ!ΦΣ ŎȊƱƻnek ȊŀǊȊŊŘǳ 
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2010 ς ŘȊƛǏ  ±ŀƭƻǊ {Φ!ΦΣ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ 

²ŜŘƭŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ewa Stolarczyk ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΥ 

Á ƴƛŜ ōȅƱa ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(w tym uznanych organizacji zawodowych),  

Á ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱa ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƴƛ ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Marzena Leonowicz 

Funkcja w ramach Emitenta: /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ²ȅȍǎȊŜΣ Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie  

Przebieg pracy zawodowej: 

1987 - 1991  aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-¦ǎƱǳƎƻǿŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ tǊŀŎȅ α²!waL·έ 
, referent ds. administracyjno - biurowych 

1993 ς ŘȊƛǏ Abak S.A., ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ŘȊƛŀƱǳ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ 

²ŜŘƭŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Marzena Leonowicz ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΥ 

Á ƴƛŜ ōȅƱa ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(w tym uznanych organizacji zawodowych),  

Á ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱa ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 
jakiegokolwiek emitenta ani zakazu uczestƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Rada Nadzorcza 
² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

Á Szczepan Czyczerski ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

Á {ǘŀƴƛǎƱŀǿ YƻǊȅōǳǘ 5ŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

Á Joanna Korybut Daszkiewicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

Á Krzysztof Olbrycht ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

Á Igor Puterko ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

Zgodnie z statutŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ rada nadzorcza ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴa ƧŜǎǘ ƴŀ ŘǿǳƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ Kadencja obecnej rady 
nadzorczej wygasa 14 maja 2012 roku. 

4.22. Dane o strukturze akcjonariatu {ǇƽƱƪƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ  
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Tabela. Struktura akcjonariatu   

Akcjonariusz liczba akcji ҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ҈ ƎƱƻǎƽǿ 

PROFESCAPITAL Sp. z o.o. 1.580.300 63,47% 1.580.300 63,47% 

Pozostali akcjonariusze  909.700 36,53% 909.700 36,53% 

Razem 2.490.000 100,00% 2.490.000 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ jeden akcjonariusz {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
walnym zgromadzeniu: 
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1. PROFESCAPITAL Sp. z ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ posiada 1.580.3лл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 158.030 t[bΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 1.580.300  ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ stanowi 63,47҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
Zgromadzeniu. 

4.23. ¦Ƴƻǿȅ ȊŀƪŀȊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǘȅǇǳ αƭƻŎƪ-ǳǇέ  

W dniu 01.09.2010 ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ (PROFESCAPITAL Sp. z o.o., Ewa Stolarczyk i Marzena Leonowicz) ȊƻǎǘŀƱȅ 
podpisane umowy typu αƭƻŎƪ-ǳǇέ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ wszystkich akcjonariuszy ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ przed ƻŦŜǊǘŊ 
ǇǊȅǿŀǘƴŊ do czasowego ograniczeƴƛŀ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ. ½ŀƪŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŀƪŎƧŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊȊŜȊ нп 
ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅǇǳ αƭƻŎƪ-ǳǇέ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘzonej w 
czerwcu нлмл ǊƻƪǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 500.000 akcji serii B oraz 5000 akcji serii A nabytych przez Animatora rynku w Sierpniu 
2010 roku.  

4.24. ¦Ƴƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Řƻ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΣ wƻȊŘȊƛŀƱ LLLΣ hŘŘȊƛŀƱΣ м Ϡ мΣ ǳǎǘΦ пΣ Ǉƪǘ н  ƴŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ  
posiadanie  przez  {ǇƽƱƪť Animatora  Ryƴƪǳ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ 
od dnia ich pierwszego notowania, w dniu 31 sierpnia нлмл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 5.000 ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! {ǇƽƱƪƛ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ PROFESCAPITAL Sp. z o.o. na ǊȊŜŎȊ  5a .h| {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ /Ŝƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
2,0л t[b Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊΣ ŀ 
5a .h| {Φ!Φ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ NewConnect. 

4.25. ½ƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇŀǘŜƴǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

EmƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ 
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5. Sprawozdanie finansowe 

² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ 
Á ǿ ǇƪǘΦ рΦм ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмлΣ 
Á w pkt. 5.2 sǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪi za okres od dnia 01.01.2009 do 31.12.2009 roku, 
Á w pkt. 5.3 ƻǇƛƴƛŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлл9 do 31.12.2009 roku, 
Á w pkt. 5.4 raport z badania sprawozdania finansowego. 
 

5.1. Podstawowe dane finansowe Emitenta zŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмл 
 
¢ŀōŜƭŀΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмл όǿ t[bύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Na koniec 2010-06 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 1 113 026,45 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 1 029 221,21 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 83 805,24 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 30 104,53 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 14 507,22 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 99 402,55 

Przychody finansowe 4 743,64 

Koszty finansowe 5 900,02 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 98 246,17 

Zysk (strata) brutto 98 246,17 

Zysk (strata) netto 78 553,17 

Amortyzacja 64 679,26 

Aktywa razem 1 843 925,62 

-ǿ ǘȅƳ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 1 520 992,76 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 31 470,44 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 274 767,80 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 1 423 692,05 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 507 371,14 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 813 737,50 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 199 000,00 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 420 233,57 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
 

5.2. Sprawozdanie finansowe Emitenta  

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES OD 01.01.2009 r. DO 31.12.2009 r. 

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 
od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku 
 
5ƭŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ !ōŀƪ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎΦ 
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Elemeƴǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ 
 

 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego 
 

 .ƛƭŀƴǎ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƪǿƻǘť 653 ттрΣср ȊƱƻǘȅŎƘ 
 

 RachunŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ όǿŀǊƛŀƴǘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅύ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅ 
zysk netto w kwocie 161 нфтΣ оп ȊƱƻǘȅŎƘ 
 

 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘ 
ǎǘŀƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻ ƪǿƻǘť 132 рутΣпо ȊƱƻǘȅŎƘ 

 

 wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ όǎǇŀŘŜƪύ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻ ƪǿƻǘť 103 601,86 
ȊƱƻǘȅŎƘ 

 

 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΦ 
 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴik do niniejszego sprawozdania finansowego. 
 
 
 
 

Marzena Leonowicz Ewa Stolarczyk tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 
Osoba odpowiedzialna 

Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ 

  
  

 
 
 
Olsztyn, dnia 23 marca 2010 roku 
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1. InformacjŜ ƻ {ǇƽƱŎŜ 
 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅ α!.!Y Wƻŀƴƴŀ YƻǊȅōǳǘ 5ŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊέ ǎǇƽƱƪŀ Ƨŀǿƴŀ ǿ ǎǇƽƱƪť Ȋ o.o. 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧ Ȋ dnia 27 marca 2008 roku. 
{ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ Řƴƛŀ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллу Ǌƻƪǳ ς Ȋ ŘƴƛŜƳ ǘȅƳ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 
ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

 

NAZWA ABAK Sp. z o.o. 

SIEDZIBA 10-млф hƭǎȊǘȅƴΣ ǳƭΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ /ǳǊƛŜ муκнл 

FORMA PRAWNA  {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

th5aLh¢ twh²!5½+/¸ w9W9{¢w {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{ 

NAZWA REJESTRU wŜƧŜǎǘǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

DATA REJESTRACJI I NUMER REJESTRU  23 kwietnia 2008 roku, nr 0000302811 

REGON  510537225 

NIP  739-04-06-362 

²_!5½9 W95bh{¢YL ZgromŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ ½ŀǊȊŊŘ 

 
 
2. ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
 

1. bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȍŜ ƴƛŜ 
ȊŀƳƛŜǊȊŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ȊŀƴƛŜŎƘŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 
 

2. ²ŀƭǳǘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ ǇƻƭǎƪƛΦ 
 
3. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
 
½ŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ  
ƻ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Ȋ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ ȊǿŀƴŊ ŘŀƭŜƧ ¦ǎǘŀǿŊΦ 
 
tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ ŎŜƴȅΣ 
z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ 

 

 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 
 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜΦ hŘǇƛǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
metody liniowej. 
 
²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ оΦрлл ȊƱ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻŘŘŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
 
bŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 
{ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ Řƭŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜΥ 
 
5ƭŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΥ 

 YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς 20%  

 AǳǘƻǊǎƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƭǳō ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ς 50%  
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 ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ς 20%  

 LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ς 20%  

 
5ƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΥ 

 Budynki i budowle ς brak  

 ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ς 7%-20%  

 |ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς 20%  

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ς 10% -20%  

 

 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǊǿŀƱȅƳ 
 
bŀōȅǘŜ ƭǳō ǇƻǿǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ inne inwestycje zaliczane do 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 

 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
 
bŀōȅǘŜ ǳŘȊƛŀƱȅΣ ŀƪŎƧŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛƻƴŜ 
ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀΦ  
wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿȅȍǎȊŊ ŎŜƴŊ ƴŀōȅŎƛŀ ŀ ƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ƻōŎƛŊȍŀ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ {ƪǳǘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻōƴƛȍƪƛ ŎŜƴ ƻŘǇƛǎȅǿŀƴƻ ǿ ƪƻǎȊǘȅ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ 
ƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ǊƽȍƴƛŎΦ 
 

 bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
 
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪύ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀŎƛŜΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ b.t Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜƧΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ƭǳō ǳƧŜƳƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǿ 
Řƴƛǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘȅ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΣ ŀ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘȅ ǿ Řƴƛǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƭǳō ƪƻǎȊǘȅ operacji finansowych. 
 
bƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƻōŎŜƧ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ 
ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ b.t ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΦ 
 

 |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 
 
YǊŀƧƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ ²ǇƱȅǿ ǿŀƭǳǘ ƴŀ 
ŘŜǿƛȊƻǿȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿƎ ƪǳǊǎƽǿ ƪǳǇƴŀ ǿŀƭǳǘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘŜǿƛȊƻǿȅΣ ȊŀǏ ǊƻȊŎƘƽŘ ǿŀƭǳǘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿƎ ƪǳǊǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀƴƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ǊƻȊŎƘƻŘǳΦ bŀ ŘȊƛŜƵ 
ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƻōŎŜƧ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳrsu ustalonego dla danej waluty 
ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ b.t ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΦ ¦ǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōťŘŊŎ 
odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. 
 

 YŀǇƛǘŀƱȅ 
 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƭǳō ǎǘŀǘǳŎƛŜ ƛ ǿǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǎŊŘƻǿȅƳΦ 
½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ. 
 

 wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ƪƻǎȊǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘȅΦ  
 
wŜȊŜǊǿȅ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƪǿƻǘŀ ƭǳō ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǇƱŀǘȅ ǎŊ ƴƛŜǇŜǿƴŜΣ ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜ ƭǳō 
ƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛŎƘ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΦ 
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{ǇƽƱƪŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅ ƻƪǊŜǎ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿƻǘť Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ŎƘƻŏ Řŀǘŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ȊƴŀƴŀΦ 5ƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ 
ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 
 

 Rezerwa ƛ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 
 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŊ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ŀ ƛŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜȊŜǊǿť ƛ ǳǎǘŀƭŀ ŀƪǘȅǿŀ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 
 
!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 
ȊŀǎŀŘȅ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ 
 
wŜȊŜǊǿť Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  
 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǊŜȊŜǊǿȅ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ   
 

 Instrumenty finansowe 
 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎŜƴƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όǿŀǊǘƻǏŏ ƴominalna wraz z kosztami 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύΦ  
 
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ LƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀΦ 
 
½ȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅch 
Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ όǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴȅŎƘύ 
ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ odpowiednio do pǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 
 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘύ ƻŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řȅǎƪƻƴǘŀ ƭǳō ǇǊŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Ȋ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ 
okresu sprawozdawczego. 
 
²ōǳŘƻǿŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻŎƘƻŘȅ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǳƧťŎƛŀ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ 
wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƎƻŘȊƛǿŊ ǳǎǘŀƭƻƴŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƎƻŘȊƛǿŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǳƧťŎƛŀ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƻŘƴƻǎȊƻƴŀ 
jest na wynik z operacji finansowych. 
 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅΣ ōťŘŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ŀ ȊƳƛŀƴť ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅΣ ōťŘŊŎȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ 
ǎƛť ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ŀ ȊƳƛŀƴť ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ 
 

 Wynik finansowy 
 
bŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛťΥ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿŀǊƛŀƴǘ 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 
 
tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ, tj. wȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ƪǿƻǘŀ ƴŀƭŜȍƴŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ 
ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ aƻƳŜƴǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƭǳō 
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ƻŘŜōǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀŘǊ ƛ ǇƱŀŎΦ  
 
tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƧŜǎǘ ƪǿƻǘŀ ƴŀƭŜȍƴŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎzona o ƴŀƭŜȍƴȅ 
ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ aƻƳŜƴǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƭǳō ƻŘŜōǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛΦ 
 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƻǊƳŀƭƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊce na wynik finansowy. 
 
Przychody finansowe ǎŊ ǘƻ ƴŀƭŜȍƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ koszty finansowe ǎŊ ǘƻ poniesione koszty 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ hŘǎŜǘƪƛΣ ǇǊƻǿƛȊƧŜ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƴŀōȅŎƛŀ ǘȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳΦ wƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻ ƻŘŘŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
 
²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ zyskami nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘΦ 
 
BILANS ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǿ ȊƱ 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Nota  wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  Rok poprzedni 

!Φ !Y¢¸²! ¢w²!_9 471 873,52               457 244,87               

LΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ1 104 871,33               39 247,42                 

мΦ YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ- -                            -                            

нΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ - -                            -                            

оΦ LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ- 104 871,33               39 247,42                 

пΦ ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ- -                            -                            

LLΦ wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 2-7 357 890,19               413 630,45               

мΦ |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 2 357 890,19               413 630,45               

ŀύ ƎǊǳƴǘȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳύ3 -                            -                            

ōύ ōǳŘȅƴƪƛΣ ƭƻƪŀƭŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ- -                            -                            

Ŏύ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ- 165 323,85               222 446,35               

Řύ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ - 43 088,96                 -                            

Ŝύ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ - 149 477,38               191 184,10               

нΦ |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 6 -                            -                            

оΦ ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ- -                            -                            

LLLΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 17 -                            -                            

мΦ hŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ - -                            -                            

нΦ hŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ - -                            -                            

L±Φ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 8-10 -                            -                            

мΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ - -                            -                            

нΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ- -                            -                            

оΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- -                            -                            

ŀύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 9 -                            -                            

π ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ - -                            -                            

π ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ - -                            -                            

π ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ - -                            -                            

π ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- -                            -                            

ōύ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 10 -                            -                            

π ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ - -                            -                            

π ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ - -                            -                            

π ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ - -                            -                            

π ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- -                            -                            

пΦ LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ- -                            -                            

±Φ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ21, 30 9 112,00                   4 367,00                   

мΦ !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ30 9 112,00                   4 367,00                   

нΦ LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ- -                            -                             
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B. AKTYWA OBROTOWE - 181 902,13                 93 466,43                   

I. Zapasy 11 -                                -                                

мΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ - -                                -                                

нΦ tƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ǘƻƪǳ - -                                -                                

3. Produkty gotowe - -                                -                                

4. Towary - -                                -                                

5. Zaliczki na dostawy - -                                -                                

LLΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 16,18-20 38 275,78                   59 593,49                   

мΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ20 -                                -                                

ŀύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƱŀǘȅΥ16 -                                -                                

π Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ - -                                -                                

π ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ - -                                -                                

b) inne 18 -                                -                                

нΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ- 38 275,78                    59 593,49                    

ŀύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƱŀǘȅΥ16 32 190,86                    48 756,00                    

π Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ - 32 190,86                    48 756,00                    

π ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ - -                                -                                

ōύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ- 3 359,32                      5 803,21                      

c) inne 18 2 725,60                      5 034,28                      

Řύ ŘƻŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ 19 -                                -                                

LLLΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 12-15 125 590,94                 16 989,08                   

мΦ YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- 125 590,94                 16 989,08                    

ŀύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 13 -                                -                                

π ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ - -                                -                                

π ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ - -                                -                                

π ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ - -                                -                                

π ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- -                                -                                

ōύ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 14 5 000,00                      -                                

π ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ - -                                -                                

π ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ - -                                -                                

π ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ - 5 000,00                      -                                

π ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ- -                                -                                

Ŏύ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ15 120 590,94                 16 989,08                    

π ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ- 49 775,71                    16 989,08                    

π ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ - 70 815,23                    -                                

π ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ - -                                -                                

нΦ LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ - -                                -                                

L±Φ YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ22 18 035,41                   16 883,86                   

!Y¢¸²! hDj_9a 653 775,65                 550 711,30                  
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Nota  wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  Rok poprzedni 

!Φ Y!tL¢!_ όC¦b5¦{½ύ ²_!{b¸ 24-28 341 680,40                 190 476,03                 

LΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 24 199 000,00                 198 647,12                 

LLΦ bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ-           -                                -                                

LLLΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ -           -                                -                                

L±Φ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 25 -                                -                                

±Φ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ26 -                                -                                

±LΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ27 -                                -                                

±LLΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -           18 616,94 -                   -                                

VIII. Zysk (strata) netto -           161 297,34                 8 171,09 -                     

L·Φ hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ-           -                                -                                

.Φ ½h.h²L+½!bL! L w9½9w²¸ b! ½h.h²L+½!bL!-           312 095,25                 360 235,27                 

LΦ wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 29,31 5 134,58                      4 659,58                      

мΦ wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ31 475,00                         -                                

нΦ wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ-           4 659,58                      4 659,58                      

π ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ -           4 659,58                      4 659,58                      

π ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ -           -                                -                                

оΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ -           -                                -                                

π ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -           -                                -                                

π ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -           -                                -                                

LLΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 33,34-35 57 171,14                   73 918,29                   

мΦ ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -           -                                -                                

нΦ ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ -           57 171,14                    73 918,29                    

ŀύ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 34 -                                -                                

ōύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ35 -                                -                                

Ŏύ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 34 57 171,14                    73 918,29                    

d) inne -           -                                -                                

LLLΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 32 131 225,94                 157 040,39                 

мΦ ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -           -                                -                                

ŀύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΥ-           -                                -                                

π Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ -           -                                -                                

π ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ -           -                                -                                

b) inne -           -                                -                                

нΦ ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ -           131 225,94                 157 040,39                 

ŀύ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 34 -                                -                                

ōύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ35 -                                -                                

Ŏύ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ -           54 860,47                    55 880,33                    

Řύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΥ-           15 766,02                    28 020,97                    

π Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ -           15 766,02                    28 020,97                    

π ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ -           -                                -                                

e) zaliczki otrzymane na dostawy -           -                                -                                

Ŧύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜ -           -                                -                                

Ǝύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ-           58 607,99                    68 442,49                    

Ƙύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ -           -                                -                                

i) inne -           1 991,46                      4 696,60                      

3. Fundusze specjalne -           -                                -                                

L±Φ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 23 118 563,59                 124 617,01                 

мΦ ¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ -           -                                -                                

нΦ LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ -           118 563,59                 124 617,01                 

π ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -           52 599,22                    78 677,26                    

π ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -           65 964,37                    45 939,75                    

t!{¸²! hDj_9a -           653 775,65                 550 711,30                  
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w!/I¦b9Y ½¸{Yj² L {¢w!¢ όǿŀǊƛŀƴǘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅύ 
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 gruŘƴƛŀ нллф ǿ ȊƱ 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Nota  wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  Rok poprzedni 

            2 171 770,29                1 420 469,89    !Φ tw½¸/Ih5¸ b9¢¢h ½9 {tw½95!À¸ L ½wj²b!b9 ½ bLaLΣ ǿ ǘȅƳΥ43-45 2 171 770,29            1 420 469,89            

π ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -          -                            -                            

LΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ-          2 171 607,01            1 420 469,89            

LLΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ -          -                            -                            

LLLΦ YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ-          -                            -                            

L±Φ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ-          163,28                      -                            

.Φ Yh{½¢¸ 5½L!_![bh|/L ht9w!/¸Wb9W46 2 007 120,63            1 444 746,65            

I. Amortyzacja -          123 443,52               66 971,34                 

LLΦ ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ -          85 675,20                 56 304,57                 

LLLΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ -          462 538,58               326 965,49               

L±Φ tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ -          3 918,59                   7 757,25                   

- podatek akcyzowy -          -                            -                            

V. Wynagrodzenia -          1 123 601,69            824 145,06               

±LΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ-          191 320,62               145 910,18               

±LLΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ -          16 622,43                 16 692,76                 

±LLLΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ-          -                            -                            

/Φ ½¸{Y ό{¢w!¢!ύ ½9 {tw½95!À¸ ό!π.ύ-          164 649,66               24 276,76 -                

5Φ th½h{¢!_9 tw½¸/Ih5¸ ht9w!/¸Wb9 47 75 240,91                 49 111,94                 

LΦ ½ȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ-          7 871,11                   -                            

II. Dotacje -          63 794,74                 43 137,49                 

III. Inne przychody operacyjne -          3 575,06                   5 974,45                   

9Φ th½h{¢!_9 Yh{½¢¸ ht9w!/¸Wb9 48 32 375,73                 22 986,07                 

LΦ {ǘǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ-          -                            -                            

LLΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ-          3 748,67                   -                            

III. Inne koszty operacyjne -          28 627,06                 22 986,07                 

CΦ ½¸{Y ό{¢w!¢!ύ ½ 5½L!_![bh|/L ht9w!/¸Wb9W ό/Ҍ5π9ύ-          207 514,84               1 849,11                   

G. PRZYCHODY FINANSOWE 49 909,64                      328,24                      

LΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ-          -                            -                            

π ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -          -                            -                            

II. Odsetki , w tym: -          909,64                      328,24                      

π ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -          -                            -                            

III. Zysk ze zbycia inwestycji -          -                            -                            

L±Φ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ-          -                            -                            

V. Inne -          -                            -                            

H. KOSZTY FINANSOWE 50 12 246,14                 10 847,44                 

I. Odsetki , w tym: -          11 421,14                 10 847,44                 

π Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -          -                            -                            

II. Strata ze zbycia inwestycji -          -                            -                            

LLLΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ-          -                            -                            

IV. Inne -          825,00                      -                            

LΦ ½¸{Y ό{¢w!¢!ύ ½ 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9W όCҌDπIύ-          196 178,34               8 670,09 -                  

WΦ ²¸bLY ½5!w½9c b!5½²¸/½!Wb¸/I όWΦLΦπWΦLLΦύ51 -                            -                            

I. Zyski  nadzwyczajne -          -                            -                            

II. Straty nadzwyczajne -          -                            -                            

YΦ ½¸{Y ό{¢w!¢!ύ .w¦¢¢h όLҕWύ -          196 178,34               8 670,09 -                  

L. PODATEK DOCHODOWY 52 34 881,00                 499,00 -                     

aΦ th½h{¢!_9 h.h²L+½Yh²9 ½abL9W{½9bL! ½¸{Y¦-          -                            -                            

N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -          161 297,34               8 171,09 -                   
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½9{¢!²L9bL9 ½aL!b ² Y!tL¢![9 ²_!{b¸a 
Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǿ ȊƱ 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  Rok poprzedni 

LΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ό.hύ209 092,97               -                            

π ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 18 616,94 -                -                            

π ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ-                            -                            

LΦŀΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ό.hύΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ190 476,03               -                            

мΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ198 647,12               -                            

мΦмΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 352,88                      198 647,12               

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 352,88                      198 647,12               

 π ŜƳƛǎƧƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ -                            198 647,12               

 π ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘ 352,88                      

b) zmniejszenie -                            -                            

мΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ199 000,00               198 647,12               

нΦ bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

b) zmniejszenie -                            -                            

нΦнΦ bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

оΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

оΦмΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ -                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

b) zmniejszenie -                            -                            

оΦнΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

пΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

пΦмΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦǳƴŘǳǎȊǳύ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ-                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

b) zmniejszenie -                            -                            

пΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

рΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

рΦмΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ-                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

b) zmniejszenie -                            -                            

рΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

сΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

сΦмΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όŦǳƴŘǳǎȊȅύ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ-                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

b) zmniejszenie -                            -                            

сΦнΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

тΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

тΦмΦ ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

π ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ -                            -                            

π ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ-                            -                            

тΦнΦ ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ-                            -                            

тΦоΦ ½Ƴƛŀƴȅ Ȋȅǎƪǳ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -                            -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ π ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ нллу Ǌƻƪǳ10 445,85                 -                            

ōύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ π ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 10 445,85                 -                            

тΦпΦ ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

тΦрΦ {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ-                            -                            

π ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ -                            -                            

π ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ-                            -                            

тΦсΦ {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ-                            -                            

тΦтΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 18 616,94 -                -                            

ŀύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -                            -                            

π ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ-                            -                            

ōύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 18 616,94                 -                            

 π ƪƻǊŜƪǘŀ ōƱťŘǳ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 18 616,94                 

тΦуΦ {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ18 616,94 -                -                            

тΦфΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ18 616,94 -                -                            

8. Wynik netto 161 297,34               8 171,09 -                  

a) zysk netto 161 297,34               

b) s trata netto 8 171,09 -                  

c) odpisy z zysku -                            -                            

LLΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ό.½ύ341 680,40               190 476,03               

LLLΦ YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ341 680,40               190 476,03                
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w!/I¦b9Y tw½9t_¸²j² tL9bLBÀb¸/I όƳŜǘƻŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŀύ 
Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǿ ȊƱ 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  Rok poprzedni 

!Φ tw½9t_¸²¸ |wh5Yj² tL9bLBÀb¸/I ½ 5½L!_![bh|/L ht9w!/¸Wb9W

I. Zysk (strata) netto 161 297,34               8 171,09 -                  

II. Korekty razem 82 853,55                 22 341,83 -                

 1. Amortyzacja 123 443,52               66 971,34                 

 нΦ ½ȅǎƪƛ όǎǘǊŀǘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ -                            -                            

 оΦ hŘǎŜǘƪƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ όŘȅǿƛŘŜƴŘȅύ -                            -                            

 пΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ7 871,11 -                  -                            

 5. Zmiana stanu rezerw 475,00                      -                            

 сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ -                            -                            

 тΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 21 317,71                 58 245,75                 

 уΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ42 561,60 -                118 378,04 -              

 фΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ11 949,97 -                29 180,88 -                

10. Inne korekty -                            -                            

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όLҕLLύ244 150,89               30 512,92 -                

.Φ tw½9t_¸²¸ |wh5Yj² tL9bLBÀb¸/I ½ 5½L!_![bh|/L Lb²9{¢¸/¸Wb9W

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 7 357,38                   -                            

 мΦ ½ōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ7 357,38                   -                            

 нΦ ½ōȅŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ-                            -                            

 оΦ ½ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ -                            -                            

 ŀύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -                            -                            

 ōύ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ -                            -                            

 π ȊōȅŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ -                            -                            

 π ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ -                            -                            

 π ǎǇƱŀǘŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ-                            -                            

 - odsetki -                            -                            

 π ƛƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ -                            -                            

 пΦ LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ -                            -                            

II. Wydatki 143 259,29               7 468,83                   

 мΦ bŀōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ143 259,29               7 468,83                   

 нΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ-                            -                            

 3. Na aktywa finansowe, w tym: -                            -                            

 ŀύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -                            -                            

 ōύ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ -                            -                            

 π ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ -                            -                            

 π ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -                            -                            

 4. Inne wydatki  inwestycyjne -                            -                            

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όLπLLύ135 901,91 -              7 468,83 -                  

/Φ tw½9t_¸²¸ |wh5Yj² tL9bLBÀb¸/I ½ 5½L!_![bh|/L CLb!b{h²9W

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 352,88                      -                            

 мΦ ²ǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ-                            -                            

 нΦ YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ -                            -                            

 оΦ 9ƳƛǎƧŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ -                            -                            

 пΦ LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 352,88                      -                            

II. Wydatki 5 000,00                   -                            

 мΦ bŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ -                            -                            

 нΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ-                            -                            

 оΦ LƴƴŜΣ ƴƛȍ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ-                            -                            

 пΦ {ǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ -                            -                            

 рΦ ²ȅƪǳǇ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ -                            -                            

 сΦ ½ ǘȅǘǳƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ -                            -                            

 тΦ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ-                            -                            

 8. Odsetki -                            -                            

 9. Inne wydatki  finansowe 5 000,00                   -                            

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όLπLLύ4 647,12 -                  -                            

5Φ tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 b9¢¢h w!½9a ό!ΦLLLҕ.ΦLLLҕ/ΦLLLύ103 601,86               37 981,75 -                

9Φ .L[!b{h²! ½aL!b! {¢!b¦ |wh5Yj² tL9bLBÀb¸/IΣ ² ¢¸a103 601,86               37 981,75 -                

 π ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ-                            -                            

CΦ |wh5YL tL9bLBÀb9 b! th/½+¢9Y hYw9{¦ 16 989,08                 54 970,83                 

DΦ |wh5YL tL9bLBÀb9 b! YhbL9/ hYw9{¦ όCҕ5ύΣ ² ¢¸a120 590,94               16 989,08                 

 π ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ -                            -                             
 
 
Dodatkowe inforƳŀŎƧŜ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ  
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1. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ς ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ όǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅŎƘύ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

prac rozwojowych
²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ

LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialne i prawne

½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialne i prawne
Razem

1. ²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 70 064,17 70 064,17

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 0,00 0,00 90 672,72 0,00 90 672,72

ς  ƴŀōȅŎƛŜ 90 672,72 90 672,72

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 10 583,07 0,00 10 583,07

ς  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 10 583,07 10 583,07

ς  ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 0,00

ς  ǎǇǊȊŜŘŀȍ 0,00

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

2. ²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 150 153,82 0,00 150 153,82

3. ¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 0,00 30 816,75 30 816,75

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 15 996,54 15 996,54

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 1 530,80 0,00 1 530,80

ς  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 1 530,80 1 530,80

ς  ǎǇǊȊŜŘŀȍ 0,00

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 45 282,49 0,00 45 282,49

5. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 39 247,42 0,00 39 247,42

6. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 0,00 0,00 104 871,33 0,00 104 871,33

7. {ǘƻǇƛŜƵ ȊǳȍȅŎƛŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ό҈ύ0% 0% 30% 0% 30% 
2. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ς ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ όǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅŎƘύ 

 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜDǊǳƴǘȅ ǿƱŀǎƴŜBudynki i budowle
¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

i maszyny
|ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊǿŀƱŜ
Razem

1. ²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 485 282,00 69 954,90 301 411,52 856 648,42

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 0,00 0,00 0,00 51 706,76 0,00 51 706,76

ς  ƴŀōȅŎƛŜ 51 706,76 51 706,76

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 2 511,60 69 954,90 0,00 72 466,50

ς  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 0,00

ς  ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 0,00

ς  ǎǇǊȊŜŘŀȍ 2 511,60 69 954,90 72 466,50

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

2. ²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 482 770,40 51 706,76 301 411,52 835 888,68

3. ¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 262 835,65 69 954,90 110 227,42 443 017,97

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 57 122,50 8 617,80 41 706,72 107 447,02

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 2 511,60 69 954,90 0,00 72 466,50

ς  ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 2 511,60 2 511,60

ς  ǎǇǊȊŜŘŀȍ 69 954,90 69 954,90

ς  ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 0,00

ς  ƛƴƴŜ 0,00

4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 317 446,55 8 617,80 151 934,14 477 998,49

5. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 222 446,35 0,00 191 184,10 413 630,45

6. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 165 323,85 43 088,96 149 477,38 357 890,19

7. {ǘƻǇƛŜƵ ȊǳȍȅŎƛŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ό҈ύ0% 0% 66% 17% 50% 57%

 
 
3. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŀύ 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

okresu

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

okresu

1 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿƱŀǎƴŜ 314 801,23 413 630,45

2 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ

3 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ

4 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ43 088,96

5 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳƳƽǿ

Razem 357 890,19 413 630,45 
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²ŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜ ǳƳŀǊȊŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
4. ²ŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜŎȊȅǏŎƛŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
5. ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
6. YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

 
Nie dotyczy. 
 
7. tƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
8. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
9. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
10. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
 
Nie dotyczy. 
 
11. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎƽǿ 
 
Nie dotyczy. 
 
12. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴΦ ŀƪǘȅǿŀ 

finans. JP

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴΦ ŀƪǘȅǿŀ 

fin.JnP

Inne inwestycje 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ
Razem

1. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 0,00

a) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00

ς  ǇƻȍȅŎȊƪŀ 5 000,00 5 000,00

b) Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Przemieszczenia 0,00

3. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 
 

13. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
 
14. Zakres ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ¦ŘȊƛŀƱȅAkcje
Inne papiery 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ

Udzielone 

ǇƻȍȅŎȊƪƛ

LƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

aktywa finansowe
Razem

1. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 0,00

a) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00

ς  ƛƴƴŜ 5 000,00 5 000,00

b) Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Przemieszczenia 0,00

3. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 



ABAK  S.A. ς Dokument informacyjny 

 

Strona 56 

 

 

 
15. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

okresu

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

okresu

1. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ49 775,71 16 989,08

2. LƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 70 815,23

3. LƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ

Razem 120 590,94 16 989,08 
 

16. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀZmniejszenia

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

koniec okresu

1. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ0,00 0,00 0,00 0,00

2. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ0,00 2 347,80 0,00 2 347,80

3. Razem 0,00 2 347,80 0,00 2 347,80 
17. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
 
Nie dotyczy 
18. Odpisy aktuaƭƛȊǳƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
19. hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ 
 
Nie dotyczy. 
 
20. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

koniec roku

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ōƛŜȍŊŎŜ

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

przeterminowane 

Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅ

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

przeterminowane 

ƻŘ сπмн ƳƛŜǎƛťŎȅ

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

przterminowane 

ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ

1. hŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳΥ0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

b) inne 0,00

2. hŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ38 275,78 38 275,78 0,00 0,00 0,00

a) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ32 190,86 32 190,86 0,00 0,00 0,00

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 32 190,86 32 190,86

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

b)  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇΦ ǎǇƻƱΦ3 359,32 3 359,32

c) inne 2 725,60 2 725,60

d) ŘƻŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ0,00

Razem 38 275,78 38 275,78 0,00 0,00 0,00 
 
 
 
 

 
21. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ όŀƪǘȅǿŀύ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Zmniejszenia

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

okresu

1 !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ4 367,00 4 745,00 9 112,00

2 LƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 4 367,00 4 745,00 0,00 9 112,00 
 

22. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ όŀƪǘȅǿŀύ 
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Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

okresu
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Zmniejszenia

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

okresu

1 Abonament strony internetowej 6 279,23 9 122,00 7 944,73 7 456,50

2 Prenumerata 1 145,56 8 819,93 5 879,77 4 085,72

3 OC 1 450,79 8 624,92 6 959,08 3 116,63

4 tƻȊƻǎǘŀƱŜ 24,66 3 724,49 858,84 2 890,31

5 Ubezpieczenia 7 983,62 969,29 8 466,66 486,25

Razem 16 883,86 31 260,63 30 109,08 18 035,41 
 

23. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ όǇŀǎȅǿŀύ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

okresu
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Zmniejszenia

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

okresu

1 ¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 0,00

2 LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ124 617,01 21 900,14 27 953,56 118 563,59

a) ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 78 677,26 0,00 26 078,04 52 599,22

- ŘƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ78 677,26 26 078,04 52 599,22

b) ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 45 939,75 21 900,14 1 875,52 65 964,37

- rezerwa na koszty audytu 0,00 8 000,00 8 000,00

- rezrwa na niewykorzystane urlopy pracownicze 18 324,36 13 900,14 32 224,50

- ŘƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ27 615,39 1 875,52 25 739,87

Razem 124 617,01 21 900,14 27 953,56 118 563,59 
 

24. 5ŀƴŜ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ

LƭƻǏŏ 

posiadanych 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ

²ŀǊǘƻǏŏ 

nominalna

YŀǇƛǘŀƱ 

podstawowy na 

koniec okresu

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

podstawowym na 

koniec okresu

1. Profescapi tal  Sp. z o.o. 329,00 500,00 164 500,00 82,66%

2. Ewa Stolarczyk 39,00 500,00 19 500,00 9,80%

3. Marzena Leonowicz 30,00 500,00 15 000,00 7,54%

Razem 398,00 - 199 000,00 100,00% 
 
25. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 
 
Nie dotyczy. 
 
26. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 
 
Nie dotyczy. 
 
27. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
 
28. tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪǳΣ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ²ŀǊǘƻǏŏ

1. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ161 297,34

Razem 161 297,34
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29. Zakres zmian stanu rezerw 
 

L.p ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀWykorzystanie wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

koniec okresu

1. wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ0,00 475,00 0,00 0,00 475,00

2. wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ4 659,58 0,00 0,00 0,00 4 659,58

a) ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 4 659,58 0,00 0,00 0,00 4 659,58

- ǊŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ4 659,58 0,00 0,00 0,00 4 659,58

b) ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ4 659,58 475,00 0,00 0,00 5 134,58 
 

30. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ

1. {ǘŀƴ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ht5 ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ4 367,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 4 367,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ

2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 4 745,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 4 745,00

- ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ584,00

- ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ōƛŜǊƴŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŀǳŘȅǘǳ1 520,00

- ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ōƛŜǊƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǳǊƭƻǇƽǿ2 641,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00

3. Zmniejszenia 0,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 0,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00

4. {ǘŀƴ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ht5 ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ9 112,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 9 112,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00 
 
 
31. ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǊŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ

1. {ǘŀƴ ǊŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ht5 ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ0,00

a) odnies ionych na wynik finansowy

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ

2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 475,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 475,00

- ƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻŘ tCwhb 475,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00

3. Zmniejszenia 0,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 0,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00

4. {ǘŀƴ ǊŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ht5 ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ475,00

a) odnies ionych na wynik finansowy 475,00

b) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 0,00

c) ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ0,00 
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32. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όǇƻȊŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛύ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

roku

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ōƛŜȍŊŎŜ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

przeterminowane do 6 

ƳƛŜǎƛťŎȅ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

przeterminowane od 6-

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

przterminowane 

ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ

1. ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳΥ0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

b) ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 0,00

2. ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ131 225,94 131 225,94 0,00 0,00 0,00

a) ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 0,00

b) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇΦ ǿŀǊǘΦ0,00

c) ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ54 860,47 54 860,47

d) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ15 766,02 15 766,02 0,00 0,00 0,00

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 15 766,02 15 766,02

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00

e) zal iczki  otrzymane na poczet dostaw 0,00

f) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜ 0,00

g)  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇΦ ǎǇƻƱΦ58 607,99 58 607,99

h) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 0,00

i) inne 1 991,46 1 991,46

Razem 131 225,94 131 225,94 0,00 0,00 0,00 
 
33. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ
²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ 

koniec okresu

²ȅƳŀƎŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

1 roku do 3 lat

²ȅƳŀƎŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

3 lat do 5

²ȅƳŀƎŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

5 lat

1. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ57 171,14 11 434,23 45 736,91 0,00

- kredyty bankowe 0,00

- Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ0,00

- ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (leasing) 57 171,14 11 434,23 45 736,91

2. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ0,00 0,00 0,00 0,00

- kredyty bankowe 0,00

- Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ0,00

- ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00

- inne 0,00

- 0,00

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ57 171,14 11 434,23 45 736,91 0,00 
 
34. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
 
Nie dotyczy. 
 
35. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎiowych 
 
Nie dotyczy. 
 
36. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƴŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
 
Nie dotyczy. 
 
37. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
38. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ƎƳƛƴȅ  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ budowli  
 
Nie dotyczy. 
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39. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ Ȋŀtrudnienie 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜwƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. osoby 39,4 44,3

Razem 39,4 44,3  
 

40. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƭǳō ƴŀƭŜȍƴŜ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ 97 035,00 47 183,00

- ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 97 035,00 47 183,00

2. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŜ 97 035,00 47 183,00

- ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 97 035,00 47 183,00

Razem 97 035,00 47 183,00 
 

41. tƻȍȅŎȊƪƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 
42. ²ȅƪŀȊ  ǎǇƽƱŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƭǳō ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 
 
Nie dotyczy. 
 
43. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊȊŜŎȊƻǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  

 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ2 171 770,29 1 420 469,89

- ǳǎƱǳƎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎƛŊƎ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ1 414 044,00 928 769,07

- ǳǎƱǳƎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎƛŊƎ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ571 076,03 389 401,99

- ǳǎƱǳƎŀ π ƪŀŘǊȅ ƛ ǇƱŀŎŜ 160 548,67 93 095,56

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 26 101,59 9 203,27

2. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ0,00 0,00

3. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ0,00 0,00

4. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ0,00 0,00

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŀȊŜƳ2 171 770,29 1 420 469,89 
44. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜwƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ2 171 770,29 1 420 469,89

- kraj 2 171 770,29 1 420 469,89

2. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ0,00 0,00

3. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ0,00 0,00

4. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ0,00 0,00

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŀȊŜƳ2 171 770,29 1 420 469,89 
 
45. tǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǿȅƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ƭǳō ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ Řƻ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 

ƴŀǎǘťǇƴȅƳ 
 
Nie dotyczy. 
 
46. YƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
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Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. Amortyzacja 123 443,52 66 971,34

2. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 85 675,20 56 304,57

3. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 462 538,58 326 965,49

4. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 3 918,59 7 757,25

- podatek akcyzowy

5. Wynagrodzenia 1 123 601,69 824 145,06

6. ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ191 320,62 145 910,18

7. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ 16 622,43 16 692,76

YƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ 2 007 120,63 1 444 746,65

YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
 

47. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. ½ȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ7 871,11 0,00

- ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 7 871,11

2. Dotacje 63 794,74 43 137,49

- tCwhb π ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ37 491,18 17 310,19

- ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 26 303,56 25 827,30

3. Inne przychody operacyjne 3 575,06 5 974,45

- zwrot z pol isy Krajowej Izby Doradztwa Podatkowego 1 829,72

- odszkowania komunikacyjne 1 523,97 5 131,97

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 221,37 842,48

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ 75 240,91 49 111,94 
 
 
48. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. {ǘǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ0,00 0,00

- ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊōȅǘȅŎƘ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όǿŀǊǘƻǏŏ 

ujemna)

2. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ3 748,67 0,00

- ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ3 748,67

3. Inne koszty operacyjne 28 627,06 22 986,07

- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze 13 900,14 18 324,36

- rezrwa na koszty audytu 8 000,00

- ƪƻǎȊǘȅ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 3500

- ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ2 446,37

- inne koszty operacyjne 780,55 4 661,71

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ32 375,73 22 986,07 
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49. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜwƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ0,00 0,00

a) ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00

b)  ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 0,00 0,00

2. Odsetki 909,64 328,24

a) ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00

b)  ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 909,64 328,24

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ909,64 328,24

3. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

4. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ0,00 0,00

5. Inne 0,00 0,00

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ 909,64 328,24 
 

50. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. Odsetki 11 421,14 10 847,44

a) ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00

b)  ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ11 421,14 10 847,44

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜ11 143,14 10 847,44

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ278,00

2. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

3. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ0,00 0,00

4. Inne 825,00 0,00

- prowizja za przygotowanie kredytu obrotowego 825,00

YƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ 12 246,14 10 847,44 
 

51. ²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ 
 
Nie dotyczy. 
 



ABAK  S.A. ς Dokument informacyjny 

 

Strona 63 

 

 

52. RozliczŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊƽȍƴƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ 
finansowego brutto  

 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ wƻƪ ōƛŜȍŊŎȅRok poprzedni

1. Zysk brutto мфс мтуΣоп ȊƱмп омоΣур ȊƱ

2. YƻǎȊǘȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƪƻǎȊǘǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳмср оотΣмн ȊƱун орсΣсф ȊƱ

- koszty NKUP мср оотΣмн ȊƱун орсΣсф ȊƱ

3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘмом нмфΣпр ȊƱрп оотΣрт ȊƱ

- koszty s tatystyczne-leasing, amortyzacja, ZUS 2008 мом нмфΣпр ȊƱрп оотΣрт ȊƱ

4. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛну флнΣрн ȊƱнм фтпΣло ȊƱ

- przychody wolne ну флнΣрн ȊƱнм фтпΣло ȊƱ

5. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘп сспΣтп ȊƱ лΣлл ȊƱ

- ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ tCwhbΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ нллу Ǌƻƪǳп сспΣтп ȊƱ лΣлл ȊƱ

6. 5ƻŎƘƽŘ κǎǘǊŀǘŀ нлс лруΣно ȊƱнл оруΣфп ȊƱ

7. Odliczenia od dochodu лΣлл ȊƱ лΣлл ȊƱ

8. Podstawa opodatkowania нлс лруΣлл ȊƱнл оруΣфп ȊƱ

9. tƻŘŀǘŜƪ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿƪƛ мф҈ оф мрмΣлл ȊƱо усуΣлл ȊƱ

10. Odliczenia od podatku лΣлл ȊƱ лΣлл ȊƱ

11.tƻŘŀǘŜƪ ƴŀƭŜȍƴȅ оф мрмΣлл ȊƱо усуΣлл ȊƱ

12. Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy πп тпрΣлл ȊƱπп остΣлл ȊƱ

13. Zmiana stanu rezerwy na odroczony podtake dochodowy птрΣлл ȊƱ лΣлл ȊƱ

14. wŀȊŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪǳ ōǊǳǘǘƻ оп уумΣлл ȊƱπпффΣлл ȊƱ 
 
53. YǳǊǎȅ ǿŀƭǳǘ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ǿȅŎŜƴȅ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ ƭǳō ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ walutach obcych. 
 
Nie dotyczy. 
 
54. Umowy zawarte przez jeŘƴƻǎǘƪťΣ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
55. LǎǘƻǘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǊȅƴƪƻǿŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
56. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŀ
²ȅǎƻƪƻǏŏ 

wynagrodzenia

1. hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

finansowego

8 000,00

2. LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ

3. ¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ

4. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ

Suma 8 000,00 
 
57. ½Ƴƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜtǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊPo zmianie
Zmiana wyniku 

finansowego

Zmiana w kapitale 

ǿƱŀǎƴȅƳ

0,00
1. wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ0,00 4 659,58 -4 659,58 -4 659,58

2. wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǳǊƭƻǇƽǿ0,00 18 324,36 -18 324,36 -18 324,36

3.
!ƪǘȅǿƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 

dochodowego od ww. zmian

0,00 4 367,00 4 367,00 4 367,00

 -  - -18 616,94 -18 616,94 
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58. tƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ 
 
tƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƭŀǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ 
 
59. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
 
Nie dotyczy. 
 
60. Informacje dodatkowe, jŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
 
Nie dotyczy. 
 
61. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
62. {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
 
Nie dotyczy. 
 
63. OǇƛǎ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻ ƛƭŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

 
Nie dotyczy. 
 
64. LƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪǳ 

finansowego jednostki. 
 
Nie dotyczy. 
 
65. Instrumenty finansowe 
 
Nie dotyczy. 
 
66. ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ 

 
Nie dotyczy. 
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5.3. hǇƛƴƛŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛdenta z badania sprawozdania finansowego 
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5.4. Raport z badania sprawozdania finansowego 
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